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КОНЦЕПЦИЯ БЛАГОУСТРОЙСТВА ПАРКА 
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PARK IN  MOSKOVSKIY SETTLEMENT 
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Grigory A. Zamaruev, Alina I. Khalidullina, Evgenia Yu. Tsiryatieva, Alexander B. Khramtsov
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Аннотация. В работе представлена концепция 
благоустройства парка Молодежного в поселке 
Московском Тюменской области. Объект проек-
тирования выбран с учетом транспортно-пеше-
ходной схемы поселка, схем его функциональных 
зон, функциональности зданий, существующих 
правил землепользования и застройки, межева-
ния территории, а также функциональных зон 
парка. Исследован опорный план, проведена 
фотофиксация состояния паркового простран-
ства, обозначены его преимущества и недостат-
ки. Предложено функциональное зонирование 
территории и этапы реализации концепции ге-
нерального плана (I и II варианты), рассмотрены 
аналоги средовых решений. Реализация проекта 
позволит сделать общественное пространство 
поселка более современным и комфортным.

Abstract. The study presents the concept of 
improvement of Molodezhniy park in Moskovskiy 
settlement in the Tyumen region. The  object of the 
design was chosen taking into account the transport 
and pedestrian scheme of the settlement, the 
schemes of its functional zones, the functionality of 
buildings, existing rules of land use and development, 
surveying and the functional zones of the park. 
The key plan was studied, the condition of the 
park space was photofixed, its advantages and 
disadvantages were outlined. The functional area 
zoning and stages of implementation of the master 
plan concept (I and II variants) were proposed, and 
analogues of suggested solutions were considered. 
The realization of the project will make the public 
space of the settlement more up-to-date and 
comfortable.
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Введение
Благоустройство как фактор устойчивого 

развития территории должно учитывать три ос-
новные составляющие (в порядке приоритета): 
экологию, социальные и экономические пред-
посылки. От уровня благоустройства, экологи-
ческой ситуации и развития всех социальных 
сфер во многом зависит безопасность населе-
ния [1]. 

Кроме того, это ключевое направление при-
менения природных ресурсов, многообразие 
которых – важный фактор становления и разви-
тия данной сферы [2]. Благоустройство в целом 
и такая его составная часть, как озеленение, ста-
новятся важной областью деятельности, направ-
ленной на обеспечение условий для комфортной 
и здоровой жизни и деятельности граждан [3].

Предмет исследования
Предметом исследования является разра-

ботка концепции благоустройства парка Моло-
дежного в п. Московском Тюменской области. За-
дачи исследования состоят в следующем: 
• рассмотреть транспортно-пешеходную схе-

му п. Московского;

• исследовать схему функциональных зон по-
селка, схему функциональности зданий и 
схему существующих правил землепользо-
вания и застройки;

• проанализировать схему межевания терри-
тории, схему функциональных зон парка и 
опорный план;

• выявить преимущества и недостатки терри-
тории;

• предложить функциональное зонирование 
и этапы реализации концепции генерально-
го плана (I вариант и II вариант);

• подвести итоги исследования.
В работе применялись такие методы научно-

го познания, как анализ, синтез и обобщение, ме-
тоды классификаций, сравнения и визуализации.

Результаты
Вопросы благоустройства актуальны прак-

тически для всех муниципальных образований, 
и п. Московский – не исключение. Для их регу-
лирования и решения разрабатываются соответ-
ствующие правила и целевые программы [4], к 
примеру, распоряжения Администрации города 
Тюмени от 05.11.2014 г. № 827-рк1  и от 19.12.2018 г. 

Ключевые слова:  благоустройство, парк, обще-
ственное пространство, схема межевания терри-
тории, детская площадка, функциональное зони-
рование территории

Key words: improvement, park, public space, 
surveying scheme, playground, functional zoning 
of the territory

1 Об утверждении Муниципальной программы «Развитие благоустройства и охраны окружающей среды в городе Тюмени 
на 2015–2022 годы» : распоряжение Администрации города Тюмени от 05.11.2014 г. № 827-рк. – Текст : электронный // Адми-
нистрация города Тюмени : официальный сайт. – 2022. – URL: http://www.tyumen-city.ru/vlast/administration/departaments/
departament/napravleniya/ municipalynieprogrammi (дата обращения: 01.07.2022).
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№ 356-рк2, решение Тюменской городской Думы 
от 26.06.2008 г. № 813 и т. д. Но разработка любой 
концепции благоустройства территории должна 
основываться на тщательном изучении ее исто-
рии, географии, социального назначения и т. д. 

Общие сведения о п. Московском
Поселок Московский основан в начале XX 

века купцом Петром Константиновичем Воро-
бейчиковым и его женой Павлой Петровной Ги-
левой. Чета дореволюционных предпринимате-
лей в устье реки Падеринки – в старые времена 
это место называлось Заимкой – организовала  
артель «Свой труд», основным занятием которой 
было полеводство и животноводство.

Современное название поселок получил от 
Московского тракта, ведущего в западную часть 
России. Значительно вырос и обновился он по-
сле 1971 г., когда на его территории было об-
разовано НИИСХ Северного Зауралья, которое 
возглавил член-корреспондент ВАСХНИЛ, про-
фессор В. В. Бурлака, чьим именем теперь на-
звана центральная улица поселка. Здесь также 
действовала областная школа для руководящих 
кадров сельского хозяйства, с 1950 г. работает 
метеорологическая станция. 

Поселок Московский является администра-
тивным центром Московского муниципального 
образования (расположено в центральной части 
Тюменского района Тюменской области, в 8 км 
юго-западнее Тюмени) (рис. 1). На северо-западе 
поселок граничит с Переваловским, на юге – с 
Червишевским муниципальными образования-
ми, на севере и востоке – с Тюменским городским 
округом. Связь Московского муниципального 
округа с Тюменью осуществляется по автомо-
бильной дороге регионального значения Екате-

ринбург – Тюмень Р-351 (Московский тракт). Рас-
стояние до железнодорожной станции – 6 км, до 
аэропорта – 9 км.

Численность населения Московского муни-
ципального округа на 2019 г. составила 13 468 
человек, в п. Московском – около 4 700.

В центре поселка расположен парк отдыха 
Молодежный с фонтаном и детской площадкой. 
В праздники именно здесь проходят различные 
мероприятия и народные гулянья.

Транспортно-пешеходная схема п. Москов-
ского

Московский тракт сегодня – это автомаги-
страль регионального значения, с которой ор-
ганизовано два въезда в поселок. По объездной 
дороге (на нее есть съезд с Московского тракта) 
можно добраться в южную и восточную части Тю-
мени. Близость к городу обеспечивает хорошую 
транспортную доступность поселка. Из города в 
поселок можно доехать на автобусах и маршрут-
ных такси. 

В парк Молодежный можно попасть с не-
скольких сторон. Вокруг расположены центры 
социального притяжения, что делает парк важ-
ным узлом пешеходного транзита. Рядом на-
ходятся парковки общего доступа (самые близ- 
кие – на 30, 20, 40 и 10 мест), остановка «Инсти-
тут» (рис. 2).

Схема функциональных зон поселка. Схема 
функциональности зданий. Схема существую-
щих правил землепользования и застройки

В п. Московском хорошо развита инфра-
структура: работают детский сад, библиотека, 
школа искусств и почтамт. С советских времен 
действует Дом культуры, позже появились центр 
иностранных языков, спортивный клуб «Москов-

2 Об утверждении муниципальной программы «Формирование современной городской среды в городе Тюмени на 2019–
2025 годы» : распоряжение Администрации города Тюмени от 19.12.2018 г. № 356-рк. – Текст : электронный // Админи-
страция города Тюмени : официальный сайт. – 2022. – URL: http://www.tyumen-city.ru/vlast/administration/departaments/
departament/napravleniya/ municipalynieprogrammi (дата обращения: 01.07.2022).
  
3 О Правилах благоустройства территории города Тюмени : решение Тюменской городской Думы от 26.06.2008 г. № 81. – 
Текст : электронный // Администрация города Тюмени : официальный сайт. – 2022. – URL: http://www.tyumen-city.ru (дата 
обращения: 01.07.2022).
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Рис. 1. Ситуационная схема п. Московского

Рис. 2. Транспортно-пешеходная среда

ский», кордодром «Авиамодельная лаборато-
рия», два спортивных зала при школе, врачебная 
амбулатория и три фельдшерско-акушерских 
пункта, также с 1965 г. в поселке действовало 
госучреждение ДПО «Тюменский институт пере-
подготовки кадров агробизнеса», которое в на-
стоящий момент закрыто. 

В 2004 г. была возведена временная де-
ревянная церковь (в ней сейчас распо-
лагается Воскресная школа), а в 2010-м –  
постоянная Церковь Рождества Пресвятой Бого-
родицы. 

В шаговой доступности находятся минимар-
кеты продовольственных товаров, объекты со-
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циального, культурного и бытового назначения 
(ателье, парикмахерские, ремонтные мастер-
ские, почта, центры культуры и досуга). Также в 
Московском работают производственные пред-
приятия. В поселке есть районы как малоэтаж-
ной (индивидуальные жилые дома), так и много-
этажной (многоквартирные дома до 6 этажей) 
застройки (рис. 3, 4).

Недалеко от въезда в поселок, рядом с ад-
министративными зданиями и социальными 
объектами, расположен парк Молодежный. В не-
посредственной близости от него находится не-
большой водоем (он расположен в зоне рекреа-
ционного назначения, его территория на данный 
момент не благоустроена и не используется), 
насосная станция и подземные скважины. Обще-
ственно-деловая зона (на рис. 5 обозначена О1) 
между парком и рекреационной зоной водоема 
в перспективе может стать связующим звеном 
между этими территориями.

Рис. 3. Схема функциональных
зон п. Московского

Рис. 4. Схема функциональности
зданий п. Московского

Также рядом с рекреационной зоной распо-
ложена многоэтажная жилая застройка и ДШИ 
«Палитра», что еще раз подтверждает необходи-
мость благоустройства береговой зоны водного 
объекта.

Схема межевания территории. Схема функ-
циональных зон парка 

Основываясь на схеме межевания терри-
тории, ее данных о соседних территориях, их 
границах и назначении, можно теоретически 
проработать возможные сценарии дальнейше-
го расширения парка. Назначение территории у 
водоема, которую можно задействовать в расши-
рении (рис. 6), соответствует разрабатываемой 
концепции рекреационной зоны (земли для раз-
мещения зоны отдыха на воде – код 428), а окру-
жающие участки не ограничивают к ней доступа.

В настоящее время на территории парка 
расположены следующие объекты и оборудова-
ние (за исключением технических и хозяйствен-

АРХИТЕКТУРА / ARCHITECTURE
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Рис. 5. Схема существующих правил
землепользования и застройки

Рис. 6. Схема межевания территории 
Рис. 7. Схема существующих
функциональных зон парка

ных): фонтан, баскетбольное кольцо, арт-объект 
«Вечное дерево», памятники участникам ВОВ. На 
детской площадке – игровой комплекс с горкой, 
игровой комплекс с баскетбольным щитом, ка-
чалка-балансир, качели-гнездо, качели на пру-
жинке, лиана малая, лиана средняя, песочный 
дворик, песочница (рис. 7).

Преимущества и недостатки территории
Одно из главных преимуществ парка заключа-

ется в большой свободной территории без какой-
либо функции, которая может быть определена 
исходя из заданной в дальнейшем концептуаль-
ной задачи. Кроме того, парк обладает нераскры-
тым природным потенциалом, на его территории 
растут большие высокие сосны, придающие этому 
месту особый дух, высажена аллея молодых дере-
вьев, которые никак не связаны со сценариями 
пребывания там людей.  При этом есть возмож-
ность создания переплетенных маршрутов, на-
поминающих природные криволинейные тропы, 
с интеграцией ландшафта и включением в задан-
ные сценарии территории рядом с парком – не-
благоустроенного водоема (рис. 8) [5, 6]. 
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Рис. 8. Скейтпарк и прогулочная тропа среди деревьев. Аналоги

Есть у данной территории и ряд проблемных 
моментов: отсутствие комплексного подхода к 
благоустройству парка: наличие устаревших и 
неудобных малых архитектурных форм; обвет-
шавшая детская площадка и неблагоустроенная 
пришкольная зона. 

Благоустройство данной территории подраз-
умевает мероприятия по восстановлению и сохра-
нению территории: проведение работ по сниже-
нию количества возгораний лесных насаждений, 
обустройство пляжей, очистку водоемов, ликвида-
цию несанкционированных свалок вблизи лесов и 
дачных участков, проведение ремонтных работ 
в парках и скверах, охрану зеленых насаждений, 
озеленение мест общего пользования [7].

В работе представлена концепция генераль-
ного плана (в двух вариантах) парка Молодеж-

ного. В ее основе – актуальные архитектурные 
решения и лучшие практики отечественных и за-
рубежных архитекторов-дизайнеров с указанием 
используемых технологий и строительных мате-
риалов [7, 8]4.

Работы по благоустройству в предложенной 
концепции можно разделить на два этапа (рис. 9):
• благоустройство парка Молодежного (1 –  

реконструкция существующих функциональ-
ных площадок, 2 – создание новых функцио-
нальных площадок и новых путей пешеход-
ного движения, 3 – создание новых объектов 
религиозного значения на территории церк-
ви, 4 – благоустройство площади на террито-
рии церкви);

• благоустройство водного объекта (1 – созда-
ние пирса, 2 – создание устойчивого потока 

4 Паспорт национального проекта «Жилье и городская среда» : утвержден президиумом Совета при Президенте Российской 
Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам, протокол от 24.12.2018 г. № 16. – Текст : электрон- 
ный // Консультант : справочно-правовая система. – URL: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_319211/ (дата 
обращения: 01.07.2022).
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Рис. 9. Предлагаемое функциональное зонирование и этапы реализации

путем введения объектов соцкультбыта на 
прибрежную территорию, 3 – благоустрой-
ство рекреационной прибрежной террито-
рии) (рис. 10).
Концепции генерального плана. I вариант 

(рис.10) и II вариант (рис. 11)
В основу концепции положена идея криво-

линейного ручья, проходящего через весь парк 
и объединяющего территорию. На разных его 
участках реализуются разные функции – скейт-
парк, детская площадка и прогулочный маршрут 
с местами для отдыха [9]. В зависимости от функ-
ции меняется характер отделочных материалов 
и возможное наполнение, но при этом остается 
неизменной связующая форма ручья с волнами, 
на которых можно организовать места для отды-
ха и рампы для скейтпарка.

На основании этой идеи было разработано 
два варианта генплана. Первый (рис. 10) исполь-
зует криволинейный ручей в меньшей степе-

ни и не так нагружает пространство визуально. 
Маршрут сконцентрирован в лесном массиве и 
не задействует пространство площади. Во вто-
ром варианте (рис. 11) предполагается большее 
взаимодействие территорий, маршрут ручья 
объединяет площадь и лесной массив парка. 

Зону скейтпарка предложено сделать петля-
ющей между деревьями. Такое решение обуслов-
лено отсутствием широкого пустого простран-
ства, позволяющего установить оборудование, 
которое при этом не конфликтовало бы с окру-
жающими его функциями (рядом находятся шко-
ла, детская площадка, частная жилая застройка) 
[10]. 

Детскую площадку в обоих вариантах ген-
плана предложено оставить на старом месте, ее 
расположение на одном из участков ручья по-
зволит создать искусственный рельеф. Рядом с 
ней по проекту запланировано обустройство не-
большой спортивной зоны. 
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Рис. 10. Концепция генерального плана. Первый вариант

В районе «Сада Памяти» – аллеи молодых де-
ревьев – русло ручья предлагается сделать более 
спокойным, организовать на этом участке места 
отдыха, для мощения дорожек использовать де-
рево. На главной площади рядом со школой на 
месте пустых газонов рекомендуется разместить 
объекты, способные привлечь внимание гуляю-
щих там людей: качели для детей и взрослых, ла-
вочки на холмах с разнообразным озеленением, 
столы для уличных настольных игр. Перед здани-
ем школы – зона коворкинга с навесами для за-
нятий группами на улице, проведения ярмарок и 
прочих мероприятий.

По проекту, частью общего пространства 
должна стать территория церкви, перед главным 
входом в которую необходимо организовать ме-
сто для проведения мероприятий, связанных с 
церковными праздниками.

Еще одна зона для организации праздников 
и школьных мероприятий – сцена (подиум) и не-
большой амфитеатр – предусмотрена на площа-
ди. В первом варианте генплана (рис. 10) сцена 
обращена к фонтану и соответствует настоящему 
расположению. Во втором (рис. 11) ее предлага-
ется разместить перед фасадом школы, при этом 
сосны, растущие вдоль забора, необходимо ин-
тегрировать и использовать как красивый фон. 

По периметру парка на основных маршрутах 
предусматриваются входные группы, которые 
призваны сделать акцент на данном месте, соз-
дать первое впечатление о нем у посетителей. 
Согласно одной из задумок, по направлению 
от главного входа в парк к школе и от школы к 
лесному массиву будет построена пергола, соз-
дающая тень на этом маршруте (второй вариант 
концепции).

АРХИТЕКТУРА / ARCHITECTURE
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Рис. 11. Концепция генерального плана. Второй вариант

Выводы
Работа над концепцией благоустройства 

парка Молодежного в п. Московском подразуме-
вала решение следующих задач: максимальное 
сохранение многообразия зеленых насаждений, 
включение близлежащего водоема в единое ре-
креационное пространство поселка, создание 
композиции плана посредством использования 
формы криволинейного ручья, проходящего че-
рез весь парк, замена устаревших малых архи-
тектурных форм на более современные и удоб-

ные, добавление по просьбе жителей поселка 
новой функции – скейтпарка. 

В ходе данного исследования предложена 
концепция благоустройства территории пар-
ка Молодежного с использованием актуальных 
архитектурных решений и лучших зарубежных 
и отечественных практик. Реализация проекта 
позволит повысить уровень благоустройства не 
только парка, но и поселка Московского в целом, 
обеспечит комфортные условия проживания, от-
вечающие современным требованиям.
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Аннотация. В работе рассматриваются объекты 
промышленной архитектуры начала ХХ века, в 
частности ряд сооружений транспортной инфра-
структуры в городах Кузбасса. Анализируются их 
планировочные решения, архитектурно-декора-
тивные элементы, определяются характерные 
конструктивные особенности, стилистика пере-
ходного периода от модерна к функциональной 
архитектуре раннего модернизма. Установле-
но влияние временного периода возведения 
зданий на этапы их обследований при рекон-
струкции, что позволило конкретизировать раз-
работанный ранее алгоритм восстановления 
конструкций объектов культурного наследия.

Abstract. The article focuses on the objects of 
industrial architecture of the early 20th century, 
in particular a number of structures of transport 
infrastructure in the cities of Kuzbass. 
Much attention is given to their planning solutions, 
architectural and decorative elements. The authors 
analise characteristic design features, the stylistics of 
the transition period from modern to the functional 
architecture of early modernism.
It has been found that the time period of the 
erection of buildings influences on the stages of 
their inspection during reconstruction. This allows 
to specify the algorithm of restoration of objects of 
cultural heritage developed earlier.
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Введение
Важное место в культурном наследии горо-

дов Кузбасса занимают объекты, возведенные в 
начале XX века. Этим зданиям и сооружениям от-
водится знаковая роль в развитии русской реги-
ональной архитектуры. 

Формирование особой архитектурно-плани-
ровочной структуры, конструкций зданий конца 
XIX – первой трети ХХ века, построенных с уче-
том природно-климатических, социально-эко-
номических особенностей, говорит об их уни-
кальности. В ходе исследования рассмотрен ряд 
объектов промышленной архитектуры этого пе-
риода в городах Кузбасса. Данные, полученные 
в результате обследования, необходимы для их 
сохранения и дальнейшего использования.

Архитектурное наследие начала ХХ века, за-
печатленное в каменных, деревянных, металли-
ческих, стеклянных конструкциях и материалах, 
создает зрительные образы, которые сохраняют-
ся наперекор разрушительным действиям при-
роды, времени и людей. 

Сохранение памятников архитектуры пери-
одов модерна и раннего модернизма требует 
проведения соответствующих научно-исследо-
вательских работ [1, 2], направленных на изуче-
ние их современного состояния и несущей спо-
собности конструкций.

Многие исследователи отмечают актуаль-
ность разработки научных критериев оценки 
исторических объектов при проведении рекон-
структивных мероприятий [3]. Необходимость 
системного подхода при анализе и оценке зда-
ний и сооружений отмечена в работах россий-
ских [4, 5] и зарубежных [6, 7] ученых. Были из-
учены также труды профильных специалистов [8, 

9], раскрывающие философские, эстетические, 
экономические и социальные аспекты архитек-
туры.

Предмет и методы исследования
Предмет данной работы – объемно-плани-

ровочные и стилистические особенности объек-
тов промышленной архитектуры начала ХХ века.

Методы исследования базируются на изуче-
нии: конструкций, строительных технологий [10, 
11], архивных и картографических материалов; 
научных работ с использованием метода сравни-
тельного анализа; исходных теоретических по-
ложений процесса реконструкции, обобщения 
научных знаний. 

В работе применены исторический и стили-
стический анализы объектов [12, 13], что позво-
ляет уточнить и систематизировать памятники 
архитектуры раннего модернизма, охарактери-
зовать и классифицировать архитектурное на-
следие, в том числе промышленные объекты го-
родов Кузбасса (рис. 1).

На основе комплексного изучения особен-
ностей архитектурного наследия эпохи модер-
низма выполнена его систематизация на при-
мере городов Кузбасса (рис. 2), отмечены общие 
критерии оценки, среди них: исторический (по-
лучивший раскрытие в данной работе), ландшаф-
тно-средовой, строительно-технологический, 
эстетико-художественный, типологический и на-
учно-реконструктивный (будут описаны в после-
дующих работах).

На сегодняшний день в Кузбассе зарегистри-
ровано 560 объектов культурного наследия, в 
том числе 11 объектов федерального значения 
(из них 4 объекта эпохи модернизма), 334 объек-
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та регионального значения (из них 117 – объекты 
эпохи модернизма) и 215 объектов культурного 
наследия местного значения (из них 67 – объекты 
эпохи модернизма). На территории Кемеровской 
области – Кузбасса выявленных объектов про-
мышленной архитектуры 39, из них около 20 % 
нуждаются в реконструкции. Это позволяет гово-
рить об актуальности рассматриваемой темы.

Результаты и их обсуждение
Отметим характерную особенность раннего 

использования функциональной стилистики как 
переходной от модерна к модернизму на приме-
ре объектов культурного наследия региональ-
ного и местного значения, относящихся к про-
мышленной архитектуре, – железнодорожного 
вокзала и локомотивного депо в городе Тайге 
на северо-западе Кузбасса. Поселение возникло 
127 лет назад благодаря строительству транс-
портной инфраструктуры в Сибирском регионе, 
статус города Тайга получила в 1911 году. 

Железнодорожная трасса соединила центр 
России с Дальним Востоком и Томскую желез-
нодорожную ветку с Транссибирской магистра-
лью. Первый деревянный вокзал был построен 
в 1896 году с использованием типового проекта, 
разработанного для возведения сооружений по-
добного типа. В 1916 году рядом выстроили ка-

менное здание железнодорожного вокзала по 
проекту сибирского архитектора К. К. Лыгина. В 
архитектурно-конструктивном решении здания 
отражены элементы стилей эклектики и модер-
на, сооружение также имеет редкий островной 
тип планировочного расположения на террито-
рии станции – железнодорожные пути огибают 
вокзал с двух сторон (рис. 3).  

Оригинальный архитектурный облик по-
зволяет отнести этот вокзал к одному из краси-
вейших на всей Сибирской магистрали. Объем-
но-пространственное решение двухэтажного 
здания представляет собой асимметричную вы-
тянутую вдоль продольной оси композицию, 
состоящую из двух функционально связанных 
объемов: исторического здания (с рестораном), 
фланкированного объемами меньшей высо-
ты, и поздней постройки (собственно вокзала). 
Архитектурное решение фасадов построено 
на сочетании горизонтальных и вертикальных 
членений: высоких панорамных окон с арочным 
завершением, пилястр, карнизов и аттиковых 
надстроек сложной конфигурации, характерных 
для стиля модерн. Здание с полезной площадью 
4,4 тыс. м2 имеет габариты 117 × 16,5 м. Объект 
обладает архитектурной и исторической ценно-
стью, так как является образцом функциональ-
ной архитектуры конца XIX – начала ХХ века.

Рис. 1. Диаграмма наличия объектов культурного 
наследия (общее количество), в том числе объектов 

промышленной архитектуры начала ХХ века
в городах Кузбасса

Рис. 2. Диаграмма уровней ОКН Кузбасса:
I – федерального значения (2 %);

II – регионального значения (59 %); III – местного 
(муниципального) значения (39 %)

Федерального значения: 
общее количество – 11,  
из них объекты эпохи 
модернизма – 4

Регионального значения: 
общее количество – 334,

из них объекты эпохи 
модернизма – 117

Местного значения: 
общее количество – 215,

из них объекты эпохи 
модернизма – 67

АРХИТЕКТУРА / ARCHITECTURE

0

20

40

60

80

100

120

140

Но
во

ку
зн
ец

к 

Ке
м
ер

ов
о 

Пр
ок

оп
ье
вс
к 

Ан
ж
ер

о-
Су

дж
ен

ск
 

Ле
ни

нс
к-
Ку

зн
ец

ки
й 

М
ар

ии
нс
к 

Ки
се
ле

вс
к 

Та
йг
а 

Ю
рг
а 

Гу
рь

ев
ск

 

Са
ла

ир
 

То
пк

и 

Бе
ло

во
 

Общее количество ОКН

Объекты эпохи модернизма

Вновь выявленные ОКН



21Архитектура, строительство, транспорт 

Рис. 3. Здание железнодорожного вокзала
в г. Тайге, конец XIX – начало ХХ вв.:

а) южный фасад; б) планировочное расположение
здания (фото автора, 2019 г.)

Рис. 4. Здание локомотивного депо в г. Тайге, начало ХХ века:
а) общий вид; б) планировочное расположение здания (фото автора, 2019 г.)

Здание вокзала в г. Тайге в настоящее вре-
мя отреставрировано и используется по своему 
первоначальному назначению, тем не менее, оно 
нуждается в дальнейшем бережном отношении к 
нему и сохранении.

В г. Тайге на железнодорожной станции еще 
одно историческое здание является выявлен-
ным объектом культурного наследия – это локо-
мотивное депо. В его архитектурном и конструк-
тивном решении также присутствуют признаки 
формообразования функциональной промыш-
ленной архитектуры начала XX века. 

Объемно-пространственное решение од-
ноэтажного, прямоугольного в плане здания 
представляет собой симметричную горизон-
тально-протяженную композицию. Объем зда-
ния с массивными кирпичными стенами имеет 
большепролетное перекрытие металлическими 
фермами треугольной формы с фонарной над-
стройкой по всей длине, что нашло отражение в 
архитектурном облике сооружения (рис. 4). 

В отделке фасадов на фоне окрашенных стен 
четко выделен геометрический белый лепной 
декор, но доминируют вертикальные конструк-

а)

а)

б)

б)
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тивные элементы – угловые пилястры с контр-
форсами, являющиеся мощными акцентами. 
Боковые фасады сооружения отмечены ритмом 
чередующихся окон лучковой формы, простен-
ков и контрфорсов. Определены габаритные 
размеры этого объекта промышленной архитек-
туры: длина составила 103 м, ширина – 19,5 м, вы-
сота без фонаря 12 м.

В крупном индустриальном центре на юге 
Кузбасса – Новокузнецке – рассмотрен еще один 
заслуживающий внимания объект промышлен-
ной архитектуры, обладающий архитектурной и 
исторической ценностью, – первое здание же-
лезнодорожного вокзала. Данное сооружение 
было построено в 1916 году на Южно-Сибирской 
ветке Транссибирской магистрали. В архитектур-
ном решении вокзала отметим наличие элемен-
тов псевдорусского стиля, позднего классицизма 
и модерна. Объемно-планировочное решение 
небольшого каменного Г-образного в плане од-
ноэтажного здания с подвалом является асимме-
тричным.

Во внешнем облике четко выделены цоколь-
ная и карнизная части. Фасады отмечены высо-
кими лучковыми окнами, на южном фасаде по 
центру расположено широкое панорамное окно 
с арочным завершением. Отметим необычное 
декоративное оформление углов здания камен-
ными пилястрами с каннелюрами и такими же ка-
менными аттиковыми надстройками над торце-
выми фасадами. Подвальное помещение имеет 
сводчатое перекрытие, фундаменты выполнены 
из бутового камня, наружные и внутренние сте-
ны из камня и кирпича. 

Здание первого железнодорожного вокза-
ла в г. Новокузнецке является редким образцом 
функциональной архитектуры в застройке Куз-
басса, выделяется среди исторических объектов 
постройки начала ХХ века (рис. 5). В настоящее 
время сооружение отреставрировано, использу-
ется как административное здание с архивными 
функциями. 

Целому ряду объектов промышленной архи-
тектуры, расположенных в индустриальных го-
родах Кузбасса, повезло меньше. Так, требуется 
срочное проведение реконструктивных ремонт-

Рис. 5. Первое здание железнодорожного вокзала
в г. Новокузнецке, начало ХХ века

(фото автора, 2020 г.)

ных работ в паровозном депо (железнодорож-
ном цехе) в составе объекта культурного насле-
дия «Беловский цинковый завод», памятника 
Первой пятилетки СССР [14] 1930 года построй-
ки. Критическое состояние отмечено у ряда объ-
ектов на территории Кузнецкого металлургиче-
ского комбината в Новокузнецке, есть похожие 
объекты в Прокопьевске, Анжеро-Судженске и 
других городах Кемеровской области.

В рамках данной работы показаны поло-
жительные примеры реконструкции объектов 
культурного наследия (зданий транспортной ин-
фраструктуры), восстановления их конструкций 
с сохранением первоначальной функции. Объем 
статьи не позволяет подробно остановиться на 
дефектах зданий периода раннего модернизма 
(они часто схожи), речь идет о системном под-
ходе к процессу реконструкции, в том числе с 
использованием алгоритма восстановления кон-
струкций объектов культурного наследия (рис. 6). 

Так, после ознакомления с исходно-разреши-
тельной документацией объектов культурного 
наследия проводятся визуально-инструменталь-
ные обследования конструкций и материалов. 
Соответственно, далее выполняются следующие 
работы: определение конструктивной и рас-
четной схемы объекта и его элементов; оценка 
технического состояния объекта; установление 
категории технического состояния объекта и его 
элементов; разработка рекомендаций по сохра-
нению объекта; проведение ремонтно-восстано-
вительных и реставрационных работ.

АРХИТЕКТУРА / ARCHITECTURE
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Рис. 6. Алгоритм восстановления конструкций
объектов культурного наследия

                    ЭТАПЫ    КРИТЕРИИ / ПОДХОДЫ / МЕТОДЫ 

Визуально-
инструментальное 

обследование объекта 

Определение 
конструктивной и 

расчетной схемы объекта 
и его элементов 

Оценка технического 
состояния объекта 

Разработка 
рекомендаций по 

сохранению объекта 

Проведение ремонтно-
восстановительных и 

реставрационных работ 

• Визуальная оценка повреждений конструкции 
• Оценка эксплуатационного состояния строительных материалов 
• Оценка прочностных свойств конструкций 

• Изучение существующей документации на объект 
• Составление расчетной схемы и сбора нагрузок 
• Расчеты конструкций 

• Оценка технического состояния несущих и ограждающих конструкций 
• Оценка технического состояния инженерных систем 
• Соответствие технического состояния объекта нормативным 

требованиям 
• Установление категории технического состояния объекта и его 

элементов 

• Выбор оптимального варианта усиления/восстановления конструкций 
• Составление перечня мероприятий по сохранению объекта 
• Разработка рекомендации на усиление/восстановление объекта 

• Консервация 
• Реставрация 
• Ремонт 
• Реконструкция 

Разработанный алгоритм в дальнейшем 
предполагает использование автоматизирован-
ных экспертных систем на базе математического 
аппарата теории нечетких множеств и нечеткой 
логики, что дает возможность учитывать разброс 
большого количества разнохарактерных данных 
[10]. Особенную актуальность это имеет при об-
работке нестандартной и разноплановой инфор-
мации, характерной для объектов культурного 
наследия.

В результате проведенного анализа кон-
структивных особенностей объектов культур-
ного наследия начала ХХ века можно говорить 
об очевидной возможности применения к ним 

проектов реконструкции. Здания, рассмотрен-
ные в статье, обладают необходимым запасом 
конструктивной прочности и эксплуатационной 
надежности. 

Выводы
Сохранение архитектурного и градострои-

тельного наследия начала XX века является клю-
чевой тематикой в повестках мировых и отече-
ственных организаций. Важным аспектом при 
реконструкции городской среды также является 
повышение конструкционной безопасности со-
храняемых объектов, что позволяет говорить об 
актуальности проведенного исследования.
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Анализ функциональных, объемно-планиро-
вочных и конструктивных особенностей истори-
ческих зданий, продемонстрированных на ряде 
объектов транспортной инфраструктуры в горо-

дах Кузбасского региона, позволяет говорить об 
уникальности объектов культурного наследия, ха-
рактеризующихся общим генезисом и характером 
функциональной архитектуры начала ХХ века.
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ПЕРИОДИЗАЦИЯ РАЗВИТИЯ 
ГРАДОСТРОИТЕЛЬНЫХ ПАТТЕРНОВ РСФСР
(НА ПРИМЕРЕ г. МОСКВЫ)

PERIODIZATION OF THE DEVELOPMENT OF URBAN PLANNING 
PATTERNS IN THE RUSSIAN SOVIET FEDERATIVE SOCIALIST REPUBLIC 
(ON THE EXAMPLE OF MOSCOW)

Аннотация. В статье рассматриваются законо-
мерности развития градостроительства РСФСР, 
их связь с основными историческими событиями, 
а также степень влияния этих событий на каж-
дый этап периодизации и формирования градо-
образующих факторов. Ключевыми факторами 
перехода из локально-городского планирования 
в региональное являлись: переход частной соб-
ственности в статус государственной, развитие 
промышленности, перенос всех производств из 
прифронтовых районов на восток в военное вре-
мя, стремительное освоение новых источников 
стратегического сырья и энергии, возросшие тен-
денции увеличения числа населения.

Abstract. The article discusses the regularities of 
urban planning development in the RSFSR, their 
relation to the main historical events, as well as 
the influence of these events on each stage of the 
periodization and generation of urban factors. Key 
factors in the transition from local-urban planning 
to regional planning were: the transition of private 
property to the status of the state, the development 
of industry, the transfer of all production from the 
frontline areas to the east during wartime, the 
rapid development of new sources of strategic raw 
materials and energy, increased trends in population 
growth.
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Введение
На особенности градостроительных методик 

СССР прежде всего повлияла масштабность со-
бытий, явившихся следствием множества факто-
ров внешней и внутренней политической жизни 
государства. В результате их влияния на социаль-
ную, экономическую, научную и другие сферы 
формируется периодизация истории развития 
градостроительной школы, которую можно раз-
делить условно на четыре этапа: 

1) 1917 – начало 1930-х гг.;
2) 1930-е–1941 г.;
3) 1941–1955 гг.;
4) 1955–1970-е гг. [1–3].

Объект и методы исследования
Процедура исследования основана на синте-

зе и анализе теории и практики градостроитель-
ства. При решении задач используются следую-
щие методы:
• историко-генетический анализ – изучение 

зарождения, формирования, динамики и 
перспективы развития градостроительного 
обустройства;

• междисциплинарный подход (исследования 
в области географии, истории);

• теоретическое моделирование – обоснова-
ние управленческих решений.
Целью данного исследования является раз-

работка теоретической модели градостроитель-
ного развития территории.

Для достижения цели исследования были 
поставлены следующие задачи:
• выявить экологические, социально-эконо-

мические проблемы, возникающие при гра-
достроительном освоении РСФСР;

• проанализировать исторический опыт гра-
достроительного освоения РСФСР.

Результаты
Первый этап. 1917 – начало 1930-х гг.
Главным фактором, влияющим на градостро-

ительство всего периода существования СССР, 
явился переход частной собственности в статус 
государственной в связи с Октябрьской револю-
цией 1917 года, понесший за собой кардиналь-
ные изменения в идеологической составляющей 
жизни государства и, как следствие, методах пла-
нировки и застройки городов. 

Этот период можно разделить на два этапа: 
первый – этап переосмысления опыта прошлых 
лет, появления предпосылок к изменению курса 
в развитии градостроительных методик, адапта-
ция существующей ситуации под новые быстро-
растущие нужды и потребности новоиспеченного 
государства; второй – логическое продолжение 
первого – этап подготовки и сама пятилетка.

Первые планы застройки Москвы и Петро-
града (Санкт-Петербурга) появились уже в 1918 
году. Они основывались на реструктуризации 
ткани города в соответствии с фактором влияния 
последствий Первой мировой войны – хозяй-

АРХИТЕКТУРА / ARCHITECTURE



29Архитектура, строительство, транспорт 

ственной разрухой, закрытием многих фабрик и 
заводов, повышением уровня преступности, го-
лодом и эпидемией.

Поскольку перечисленные невзгоды во-
енных лет сильно ударили по численности на-
селения, основными положениями концепции 
планов стали максимальное озеленение города 
и разгрузка центральных районов путем созда-
ния на окраинах поселков-садов с малоэтажной 
застройкой с приусадебными участками (рис. 1).

Однако у такого планирования были и свои 
противники. Жаркие споры не увенчались успе-
хом для сторонников «города-сада», идейным 
лидером которых был В. Семенов. С убедитель-
ной критикой победила сторона во главе с 

Б. Сакулиным, выступавшим за укрупнение горо-
дов, основанном на создании больших промыш-
ленных агломераций, связанных транспортной 
сетью с пригородными жилыми комплексами и 
рекреационными территориями (рис. 2).

Оно и не удивительно, ведь мнение послед-
них поддерживалось не только осложненной 
экономической ситуацией в стране, но и государ-
ственной идеологией, в те годы имевшей гранди-
озную подпитку в виде масштабной пропагандист-
ской машины, работающей за счет навязывания 
контраста между образом жизни нынешним и во 
времена царя, еще никем не забытые.

Стоит отметить, что возможности по реа-
лизации плана были значительно меньше по-

Рис. 1. Карта-схема. Проект «Большая Москва» (1921–1925 гг., архитектор С. Шестаков):
1 – центральный строительный район; 2 – промышленный район;

3 – новый строительный район;  4 – крупные зеленые насаждения [8]
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требностей. Только объемы ввода жилья были 
урезаны втрое по сравнению с изначальными 
цифрами. И даже в этих условиях с целью эко-
номии практически каждый рабочий поселок 
застраивался неблагоустроенными домами ба-
рачного типа. Таким образом, возникает вопрос 
о целесообразности выбора в пользу планов 
паттернов секционной застройки в непростой 
экономической ситуации, еще и в таких объемах.

Второй этап. 1930-е–1941 г.
Второй этап сопровождался все теми же высо-

кими темпами развития промышленности и идей 
социалистического градостроительства, только в 
больших масштабах. Высокая потребность в осво-
ении новых территорий диктовала определенные 
требования к развитию градостроительных агло-
мераций, первый опыт планирования которых и 
был приобретен в этот период.

Рис. 2. КаРта-схема, мосКва.
схема Районной планиРовКи (1918–1922 гг., аРхитеКтоР Б. саКулин) [8]
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Таким образом, проблемы градостроитель-
ства постепенно из локально городских приоб-
ретают региональные масштабы. Вместе с этим 
встает вопрос о распределении ресурсов между 
этапами формирования агломераций: район-
ной планировкой, проектированием и возведе-
нием. Причем для грамотной реализации идеи 
промышленного центра необходимо четко со-
блюдать эту последовательность. Но поскольку 
темпы развития промышленности росли чуть ли 
не в геометрической прогрессии, эта последова-
тельность часто нарушалась, ведь требования 
для становления социалистической экономики 
не терпели отлагательств в связи с накаляющей-
ся геополитической обстановкой в мире. Это по-
влекло за собой соответствующие результаты. 
Из-за повышенной вероятности просчетов при 
выборе территории для формирования агломе-
рации мы получаем такие формирования, как 
Сталинск (ныне Новокузнецк), для проектиро-
вания которого в 1933 году были приглашены 
даже зарубежные специалисты ввиду нехватки 
квалифицированных кадров. При разработке 
генплана была применена прямоугольная сетка 
магистралей и улиц, обусловленная уменьше-
нием расстояния между жилыми и промышлен-
ными районами. Эта структура была основой 
градостроительной концепции, тогда как гидро-
геологические, топографические, инсоляцион-
ные и другие факторы, играющие не меньшую 
роль, отошли на второй план. В итоге мы имеем 
план города, частично расположенного на тор-
фяных залежах. 

Стали появляться крупные проектные ор-
ганизации: Гипрогор и Горстройпроект. Была 
создана Академия архитектуры СССР, после по-
явления которой стала возможна идея создания 
города в целом как социального организма, сре-
ды обитания людей [4–6]. В связи с этим началось 
и переосмысление существующих генеральных 
планов агломераций, в том числе и Сталинска.

Однако не стоит забывать о значимости раз-
вития уже сформированных городов, таких как 
Москва. Проектирование генплана велось ком-
плексно, различные варианты планировочной 
структуры города подвергались архитектурно-

му, инженерному и экономическому анализу. Од-
новременно с этим производились подробные 
разработки крупных инженерно-технических 
проектов, таких как метрополитен, обводнение 
города, реконструкция наземного транспорта, 
строительство мостов и т. д. В процессе такой 
комплексной работы перспективные расчеты и 
предложения сопоставлялись с реальными по-
требностями текущего строительства (рис. 3). 

Опыт, приобретенный при комплексном 
решении проблем во время реконструкции 
столицы, дал направление мощному развитию 
градостроительной мысли советских зодчих. Мо-
сковская практика оказала сильное влияние на 
планирование городов всего Советского Союза.

Третий этап. 1941–1955 гг.
Третий этап характеризуется переносом в во-

енное время всех производств из прифронтовых 
районов на восток и последующим восстановле-
нием разрушенных городов в мирное время.

Градостроительная деятельность в период 
войны была направлена главным образом на 
быстрейшее введение в эксплуатацию эвакуиро-
ванных из центральных районов и вновь соору-
жаемых предприятий, а также на стремительное 
освоение новых источников стратегического 
сырья и энергии. Главные особенности плани-
ровки новых населенных пунктов выбирались 
исходя из соображений максимальной эконо-
мии и функциональности. Доминировал прин-
цип, сформированный еще во времена первой 
пятилетки и основанный на размещении жилищ 
рабочих на минимальном расстоянии от произ-
водственных предприятий, а тех, в свою очередь, 
от мест добычи сырья. В результате скудного со-
стояния материальной базы строительства, за-
стройка осуществлялась одноэтажными, реже 
двухэтажными зданиями из местных материалов, 
в том числе и дерева, подобно уже упомянутым 
домам барачного типа для рабочих.

Период послевоенного развития страны ха-
рактеризуется огромным размахом созидатель-
ных работ. Уже на рубеже окончания войны, в 
1943–1944 гг., началась работа по проектирова-
нию генеральных планов разрушенных городов, 
у большинства которых практически полностью 
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Рис. 4. Карта-схема. Перспективный план развития г. Москвы
(1951–1960 гг., архитектор Д. Чечулин) [8]

Рис. 3. Карта-схема. Генеральный план реконструкции Москвы
(1935 г., архитекторы В. Семенов, С. Чернышев и др.) [8]
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была уничтожена инфраструктура и потерян бы-
лой облик. Перед правительством, а также перед 
всеми силами архитектурной и градостроитель-
ной мысли советских специалистов встает новая, 
казалось бы, невыполнимая задача. Разработка 
новых планов опиралась не только на восста-
новление, но и реструктуризацию дореволюци-
онных стихийно сложившихся дефектов плани-
ровки, от которых еще не успели избавиться за 
предыдущие три пятилетки.

Тенденция переосмысления структуры горо-
да прослеживается в разработке в 1949 г. плана 
послевоенной Москвы, создаваемого с учетом 
новых условий [7, 8]. В 1951 г. генеральный план 
Д. Чечулина был утвержден в качестве докумен-
та, определяющего развитие столицы на ближай-
шие десять лет (рис. 4).

Характерным примером выбора мест для 
строительства новых городов рассматриваемо-
го периода является возведение в Сибири горо-
да Ангарска. В нем нашли отражение типичные 
достоинства и недостатки строительства новых 
городов, возникших в этот период. Они выража-
лись в грамотной планировке для определен-
ного числа населения, но характеризовались 
отсутствием учета последующего развития про-
мышленности, ведущего за собой увеличение 
числа населения и расширение города [8, 9].

Четвертый этап. 1955–1970-е гг. 
Переходя к рассмотрению четвертого этапа, 

нельзя не отметить влияние последствий Второй 

мировой войны в виде морального подъема все-
го населения СССР, что не могло не повлиять на 
колоссальное развитие промышленности в по-
слевоенное десятилетие, а следовательно, и уве-
личение числа населения [10–12]. 

Были предложены планы развития селитеб-
ных зон, подчиняющихся принципу членения тер-
ритории Москвы на 8 зон, в каждой из которых 
должна быть обеспечена организация таких функ-
ций как: труд, быт, отдых, общественная и куль-
турная жизнь (рис. 5). Далее происходит деление 
на планировочные районы. Однако существо-
вали свои сложности, так как пространственное 
формирование жилых комплексов подчинялось 
ограниченным на то время возможностям стро-
ительной индустрии. В связи с этим застройка 
микрорайонов площадью в 30–40 га производи-
лась 1–2 типами пятиэтажных домов, что влия-
ло не только на однообразность застройки, но и 
вело к нерациональному использованию ценных 
городских земель (рис. 6). Также это оказало па-
губное воздействие на формирование сети куль-
турно-бытового обслуживания, когда отдельные 
здания сферы услуг растягивались вдоль транс-
портных магистралей, оказываясь отчужденными 
от микрорайонов, тем самым уничтожая принцип 
их построения. Частично решить эту проблему 
помог переход к смешанной застройке разной 
этажности во второй половине 1960-х гг., что ста-
ло результатом большего пространственного раз-
нообразия организации планировки.

Рис. 5. Ленинградское шоссе,
Фестивальная ул., г. Москва [12]

Рис. 6. Пр. Вернадского, ул. Лобачевского,
ул. Коштоянца, ул. Удальцова, г. Москва [12]
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Выводы
Развитие градостроительства в СССР шло по 

своему пути, в соответствии с современными по-
требностями государства. Нельзя дать опреде-
ленную оценку каждому из периодов, потому как 
градостроительное планирование в представлен-
ные временные промежутки опиралось на соци-
алистическое расселение, а то, в свою очередь, – 
на идеологию Коммунистической партии СССР, к 
замыслам которой каждый относится по-своему. 
Но одного отрицать нельзя: идеи, которые были 
популярными в 1970-е гг., уже не соответствуют 
современным потребностям российского обще-

ства и требуют адаптации под существующие ус-
ловия. Застой в решении градостроительных за-
дач привел к формированию грязных, шумных и 
небезопасных городов, где отсутствует всяческая 
инфраструктура. При отсутствии должного внима-
ния к существующей проблеме в скором времени 
большинство российских городов перестанут 
быть пригодными для нормальной жизни. Поэто-
му весь опыт градостроительства, накопленный 
за период существования СССР, – это кладезь зна-
ний, имеющих огромный потенциал для анализа и 
формирования нового языка архитектуры и гра-
мотной планировки городов нынешней России.
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УДК 697.34 2.1.3 Теплоснабжение, вентиляция,
кондиционирование воздуха, газоснабжение

и освещение (технические науки)

Т. С. Жилина, М. Н. Павлова
Тюменский индустриальный университет, Тюмень, Россия

ИССЛЕДОВАНИЕ РАБОТЫ 
ЦЕНТРАЛИЗОВАННЫХ СИСТЕМ 
ТЕПЛОСНАБЖЕНИЯ В УСЛОВИЯХ 
СЕЛИТЕБНОЙ ЗАСТРОЙКИ

STUDY OF THE OPERATION OF DISTRICT
HEATING SYSTEMS IN RESIDENTIAL AREAS
Tatiana S. Zhilina, Maria N. Pavlova
Industrial University of Tyumen, Tyumen, Russia

Аннотация. В данной статье авторами рассмо-
трены методы усовершенствования режимов 
работы систем централизованного теплоснабже-
ния в условиях селитебной застройки. Раскры-
та проблема поставки теплоносителя тепловой 
энергии конечному потребителю и выявлены ос-
новные факторы, влияющие на отклонение про-
ектных параметров теплоносителя. Приведено 
понятие и пример применения схемы теплоснаб-
жения для селитебных застроек. 
Рассмотрены методы регулирования теплоно-
сителя и их влияние на работу тепловой сети. 
Приведены принципиальные схемы с обозначе-
нием особенностей работы каждого метода при 
отклонении параметров поставки качествен-
ного теплоносителя до конечного потребителя 
тепловой энергии. Графически показана работа 
регулирующей арматуры при разных вариациях 
ее установки в системе теплоснабжения. Сделан 

Abstract. The article considers methods to improve 
the modes of operation of district heating systems 
in residential areas. The authors identify the problem 
of heat carrier heat supply to the final consumer and 
describe the main factors that influence the deviation 
of the design parameters of the heat carrier.  The 
concept and example of the application of the heat 
supply scheme for residential developments is given.
The paper demonstrates methods of regulating 
the heat carrier and their effect on the operation of 
the heating network. The authors give schematic 
diagrams with the peculiarities of each method 
operation in case of deviation of parameters of 
supply of quality heat carrier to the final customer. 
The operation of control valves with different 
variations of their installation in the heat supply 
system is shown graphically.
It can be concluded that there is a need to revise 
the provisions of the concept of district heating 
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Введение
В большинстве городов России наиболее 

распространенная система теплоснабжения – 
централизованная. Применение данной систе-
мы обусловлено возможностью использования 
тепла, вырабатываемого теплоэлектроцентра-
лью (далее – ТЭЦ) в когенерационном цикле, а 
именно в процессе теплофикации, бесперебой-
ностью работы, которая обеспечивается аварий-
ным оборудованием, и экологичностью. Главной 
функцией источника теплоты является поставка 
качественного теплоносителя потребителю теп-
ла. Однако на самих станциях выработки тепло-
ты сталкиваются с недогревом или перегревом 
теплоносителя, то есть c проблемой ненорма-
тивного отпуска тепла. Это связано с резким из-
менением температуры наружного воздуха, что 
вызывает недогрев в подающем трубопроводе, 
неполное потребление поставляемой тепловой 
энергии потребителями и перегрев в обратном 
трубопроводе. 

Объект и методы исследования
В данной статье авторами рассмотрены ме-

тоды по усовершенствованию режимов поставки 
качественного теплоносителя конечному потре-
бителю в условиях селитебной застройки. На се-
годняшний день в городах чаще всего используют 
источник теплоты в виде ТЭЦ и стремятся рабо-
тать и поставлять теплоноситель потребителю по 
проектному температурному графику согласно 
разработанной схеме теплоснабжения для кон-
кретного города. В соответствии с Федеральным 
законом № 190-ФЗ1, схема теплоснабжения – это 
документ, содержащий предпроектные материа-
лы по обоснованию эффективного и безопасного 
функционирования систем теплоснабжения по-
селения, городского округа, их развития с учетом 
правового регулирования в области энергосбе-
режения и повышения энергетической эффек-
тивности и утверждаемый правовым актом. 

Каждый год данная схема актуализирует-
ся с целью принятия решения о строительстве 

Ключевые слова:  горячее водоснабжение, те-
пловая сеть, регулирование теплового потока, 
индивидуальный тепловой пункт, центральный 
тепловой пункт

Key words: hot water supply, heating network, heat 
flow regulation, individual heating plant, central 
heat point

вывод о том, что существует необходимость в 
пересмотре положений концепции централизо-
ванного теплоснабжения, касающихся регулиро-
вания тепловой нагрузки и структуры покрытия 
тепловых нагрузок потребителей.

concerning the regulation of heat loads and the 
structure of coverage of heat loads of consumers.

1 О теплоснабжении : Федеральный закон № 190-ФЗ : принят Государственной Думой 9 июля 2010 года : одобрен Советом 
Федерации 14 июля 2010 года. – Текст : электронный // КонсультантПлюс : сайт. – URL: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_102975/ (дата обращения: 05.02.2023).
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объектов на территории и их реализации на 
запланированные года, с разработкой и усо-
вершенствованием поставки теплоносителя 
до потребителей в зависимости от климатиче-
ских условий. К примеру, в городе Тюмени про-
изведен пересмотр в поставке теплоносителя: 
тюменские ТЭЦ работают по проектному тем-
пературному графику в отопительный период 
150/70 °С с фактическим ограничением макси-
мальной температуры в тепловой сети на уровне 
115 °С, в неотопительный период 70/47 °С. Огра-
ничение максимальной температуры в пода-
ющем трубопроводе связано не только с дости-
жением поставки качественного теплоносителя 
потребителю тепла, но и с энергоэффективным 
качественно-количественным регулированием 
отпуска тепловой энергии. Многие города стре-
мятся к достижению такой эффективности для 
поставки качественного, «идеального» теплоно-
сителя.

Для реализации программы повышения 
энергоэффективности российской экономики 
(определяется эффективностью функциониро-
вания топливно-энергетического комплекса), а 
также рационального энергоснабжения потре-
бителей особое значение имеет теплофикация 
на базе централизованного теплоснабжения.

Теплофикация – это наиболее совершенный 
технологический способ производства электри-
ческой и тепловой энергии и один из основных 
путей снижения расхода топлива на выработку 
энергии. Термодинамической основой служит 
полезное использование отработавшей в тепло-
вом двигателе и отводимой из теплосилового 
цикла теплоты [1].

Однако поставка «идеального» теплоноси-
теля не всегда возможна в связи с тем, что до-
пускаются перебои в тепловой сети, а именно 
порывы. Инциденты возникают из-за поставки 
большого количества тепловой энергии, так как 
температура теплоносителя зависит от темпе-
ратуры наружного воздуха (так, при резком из-
менении климатических условий необходима 
поставка тепловой энергии в большем объеме 
и с более высокими температурными параме-
трами). На загруженность тепловой сети влия-

ют также расширение территориальных границ 
селитебных застроек и эксплуатация большого 
количества трубопроводов тепловой сети без 
своевременного капитального ремонта и рекон-
струкции. 

Причиной перебоев является неполное по-
требление населением поставляемой тепловой 
энергии в неотопительный период, так как боль-
шинство людей находится в отпусках и уезжает 
из квартир, а также использование по большей 
части холодного водоснабжения в жаркую по-
году. Как следствие, нарушается циркуляция во 
внутренней системе потребления тепла, и не до 
конца используемый теплоноситель с превыша-
ющим показателем температуры возвращается 
в систему водоподготовки. Также большую роль 
играет сам подбор теплообменного оборудова-
ния и его исправность.

В целом регулирование отпуска тепловой 
энергии может осуществляться тремя способа-
ми [2]:
• качественным, заключающимся в регулиро-

вании отпуска тепловой энергии путем изме-
нения температуры теплоносителя на входе 
в прибор при сохранении постоянным коли-
чества расхода теплоносителя, подаваемого 
в регулируемую установку;

• количественным, заключающимся в регу-
лировании отпуска теплоты путем измене-
ния расхода теплоносителя при постоянной 
температуре на входе в регулируемую уста-
новку;

• качественно-количественным, заключаю-
щимся в регулировании отпуска теплоты пу-
тем одновременного изменения расхода и 
температуры теплоносителя.

Результаты 
Для решения проблемы с перегревом тепло-

носителя в обратном трубопроводе предлага-
ются следующие методы [3, 4]:
1. Вырабатываемая источником теплоты тепло-

вая энергия полностью потребляется або-
нентами.
Данный метод будет работать при усло-

вии «сколько поставили, столько и потребили». 
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Каждый объект потребляет в неотопительный 
период определенное количество фактической 
тепловой энергии. При сложении всех объектов 
потребления тепловой энергии от ТЭЦ будет по-
ставляться общая фактически потребляемая те-
пловая энергия с запасом в 10–15 %, тем самым 
удастся избежать перегрева в обратном трубо-
проводе (рис. 1).
2. Регулирование температуры в обратном 

трубопроводе в индивидуальном тепловом 

пункте (далее – ИТП) и центральном тепло-
вом пункте (далее – ЦТП).
Применение данного метода возможно и 

непосредственно потребителем, и централизо-
ванно.

При установке датчика температуры на об-
ратном трубопроводе и установке регулирую-
щей арматуры на входе 1 ступени будет воз-
можность регулировать поток теплоносителя 
индивидуально пообъектно (рис. 2). 

Рис. 1. Схема первого метода ГВС

Рис. 2. Принципиальная схема второго метода ГВС 
(двухступенчатая последовательная схема присоединения)
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Принцип работы данной схемы заключается 
в том, чтобы не допускать перегрева в обратном 
трубопроводе за счет регулятора теплоты на ГВС 
(прямого действия). Установка датчика темпера-
туры на обратном трубопроводе на вводе тепло-
вой сети в здание будет учитывать температуру с 
уставкой по проектному температурному графи-
ку для обратного трубопровода, принятому для 
конкретного города или населенного пункта. При 
отклонении заданной уставки импульсная рабо-
та запорной регулирующей арматуры (далее – 
ЗРА) перед первой ступенью ГВС в обратном тру-
бопроводе будет закрываться или открываться, 
тем самым регулируя поток теплоносителя через 
теплообменный аппарат, снижая или повышая 
его скорость и процесс теплообмена.

На подающем трубопроводе ГВС заданная 
уставка постоянная в контроллере 65 °С, со-
гласно требованиям СанПиН 2.1.4.2496-092  и п. 
7.6 СП 124.13330.20123, при повышении темпера-
туры в обратном трубопроводе температура по-
дачи ГВС снижается до 60 °С.
3. Переход с двухступенчатой схемы на одно-

ступенчатую схему подключения ГВС.
Зачастую регулирование двухступенчатой 

схемы ГВС является непростой задачей. Необхо-
димо контролировать каждый параметр тепло-
носителя на входе и выходе каждой ступени двух 
контуров, независимо от способа подключения 
ГВС: последовательного или смешанного. При ис-
ключении одной ступени становится легче регу-
лировать параметры теплоносителя (рис. 3). 

Принцип работы данного метода аналоги-
чен принципу работы второго метода регулиро-

вания температуры в обратном трубопроводе в 
ИТП и ЦТП. При данном методе упрощается ре-
гулирование самой системы ГВC, а именно кон-
троль одной из систем. Установка датчика тем-
пературы на обратном трубопроводе на вводе 
тепловой сети в здание также будет учитывать 
температуру с уставкой по проектному темпера-
турному графику для обратного трубопровода, 
принятому для конкретного города или населен-
ного пункта. При отклонении заданной уставки в 
обратном трубопроводе импульсная работа ЗРА 
на обратном трубопроводе перед датчиком тем-
пературы будет закрываться или открываться, 
тем самым регулируя поток теплоносителя и не 
нарушая работу самой системы тепловой сети.

При применении второго и третьего мето-
дов необходимо соблюдать требования по экс-
плуатации теплообменных аппаратов. Исходя из 
опыта эксплуатационных служб теплоснабжаю-
щих организаций и фирм, рекомендуется про-
мывка теплообменников не менее двух раз в год, 
так как теплоноситель содержит много солей и 
железа, которые оседают на пластинах и засоря-
ют теплообменники, ухудшая их работу.

В процессе работы для достижения опти-
мального качества регулирования температуры 
в контуре ГВС может потребоваться изменение 
заданных для соответствующего регулятора па-
раметров настройки. Оптимальный выбор ко-
эффициентов настройки регулятора позволяет 
максимально быстро и практически без перере-
гулирования температуры вывести объект на за-
данную уставку. Характер переходного процесса 
графически представлен на рис. 4.

2 Гигиенические требования к обеспечению безопасности систем горячего водоснабжения : СанПиН 2.1.4.2496-09 : По-
становление Главного государственного санитарного врача РФ от 07.04.2009 № 20 (с изменениями от 02.04.2018) (вместе 
с «СанПиН 2.1.4.2496-09. Гигиенические требования к обеспечению безопасности систем горячего водоснабжения. Из-
менение к СанПиН 2.1.4.1074-01. Санитарно-эпидемиологические правила и нормы). – Текст : электронный // Законы, ко-
дексы и нормативно-правовые акты Российской Федерации : сайт. – URL: https://legalacts.ru/doc/postanovlenie-glavnogo-
gosudarstvennogo-sanitarnogo-vracha-rf-ot-07042009-n/ (дата обращения: 05.02.2023).

3 Тепловые сети = Thermal networks : СП 124.13330.2012 : утвержден приказом Министерства регионального развития Рос-
сийской Федерации (Минрегион России) от 30 июня 2012 г. № 280 : введен в действие 1 января 2013 г. – Текст : электронный // 
docs.cntd.ru : сайт. – URL: https://docs.cntd.ru/document/1200095545 (дата обращения: 05.02.2023).
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Рис. 3. Принципиальная схема третьего метода регулирования ГВС
(одноступенчатая схема предвключенная)

Рис. 4. Режим работы ЗРА при сохранении заданной 
уставки температуры в контуре ГВС

Сама работа ЗРА никак не будет влиять на 
контур тепловой сети в связи с тем, что арматура 
регулирует поток теплоносителя непосредствен-
но перед водоподогревательным аппаратом.

В случае расположения ЗРА на обратном тру-
бопроводе (рис. 5) после арматуры уменьшится 
давление теплоносителя. При масштабном внедре-
нии данного метода необходимо предусмотреть 
повысительные насосные станции на магистраль-
ных сетях или повысительные насосы на вводе в 
здание на обратном трубопроводе у потребителей.

Для решения проблемы с недогревом тепло-
носителя в подающем трубопроводе предла-
аются следующие методы [5, 6]:

Рис. 5. График изменения температуры в подающем 
трубопроводе ГВС при сохранении заданной

уставки температуры в контуре ГВС
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1. Диагностика теплопроводов перед началом 
отопительного периода, задачами которой 
являются:

• оценка фактического уровня износа участ-
ков сетей, остаточного ресурса эксплуата-
ции;

• выявление имеющихся недостатков, дефек-
тов, нарушений на основе визуального и ин-
струментального контроля;

• диагностика на предмет наличия скрытых 
утечек;

• определение технического состояния трубо-
проводов, возможности дальнейшей эксплу-
атации;

• расчеты, анализ и обобщение результатов на 
основе действующих нормативов, обосно-
вание необходимости замены (перекладки) 
аварийных участков сетей.

2. Проведение обследования и выявления рай-
онов со старыми теплотрассами, в которых 
трубы подвержены порывам, для замены на 
новые трубопроводы с высоким показате-
лем толщины стенки [7, 8].
Как известно, эксплуатация тепловых труб 

составляет 30 лет, но даже за половину этого 
срока образуется слой накипи. Это дает допол-

нительную толщину стенки трубопровода, осо-
бенно если речь идет о старых трубах [9, 10]. Во 
избежание порывов тепловой сети из-за устаре-
лости или подачи тепловой энергии в большом 
объеме предлагается замена трубопроводов с 
толщиной стенки не менее 8 мм для трубопрово-
дов с диаметром более 108 мм.

Выводы
На сегодняшний день регулирование систем 

теплоснабжения селитебных территорий яв-
ляется в сфере ЖКХ самой актуальной пробле-
мой, решением которой инженеры занимаются 
на протяжении длительного времени. Появилась 
необходимость пересмотреть положения кон-
цепции централизованного теплоснабжения, 
касающиеся регулирования тепловой нагрузки 
и структуры покрытия тепловых нагрузок потре-
бителей.

Предлагаемые решения позволяют добиться 
повышения экономичности и надежности рабо-
ты систем теплоснабжения за счет повышения 
эффективности работы пиковых источников 
тепловой мощности, экономии топливно-энер-
гетических ресурсов и увеличения выработки 
электроэнергии на тепловом потреблении.
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ЭКСПЕРТИЗА ПРОЕКТА СИСТЕМЫ 
АВТОМАТИЧЕСКОГО ВОДЯНОГО 
ПОЖАРОТУШЕНИЯ ЗРЕЛИЩНОЙ ЧАСТИ 
КУЛЬТУРНО-ОЗДОРОВИТЕЛЬНОГО ЦЕНТРА

PROJECT EXAMINATION OF THE AUTOMATIC WATER FIRE 
EXTINGUISHING SISTEM OF THE ENTERTAINMENT AREA IN THE 
CULTURE AND HEALTH CENTER

Аннотация. Здания с массовым пребыванием 
людей, в частности культурно-досуговые учреж-
дения, относят к объектам высокого пожарного 
риска, связанного с поражением и гибелью лю-
дей при несоблюдении требований пожарной 
безопасности. В статье представлены результа-
ты исследований по установлению соответствия 
принятых проектных решений системы автома-
тического водяного пожаротушения зрелищ-
ной части культурно-оздоровительного центра 
действующим стандартам и правилам пожарной 
безопасности. Выявлено, что при расчете по-
жарных рисков показатели эффективности авто-
матических установок пожаротушения зачастую 
завышаются и учитывается только их наличие 
или отсутствие без учета надежности. Назрела 
необходимость разработки методики оценки на-
дежности и эффективности автоматических уста-

Abstract. Buildings with a large number of people, 
in particular cultural and leisure centers are objects 
of high fire risk associated with injury and loss of life 
due to non-compliance with fire safety requirements. 
The article presents the results of studies to establish 
the compliance of the adopted design solutions of 
the automatic water fire suppression system in the 
entertainment area of the cultural and health center 
to the current standards and rules of fire safety. It 
was found that during the calculation of fire risks 
often overestimates the effectiveness indicator of 
automatic fire suppression systems and takes into 
account only their presence or absence, without 
regard to reliability. There is a need to develop 
a methodology for assessing the reliability and 
efficiency of automatic fire suppression systems 
at the design stage and the automation of this 
process within the framework of digitalization of 
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Введение
Вопросы пожарной безопасности являются 

актуальными на протяжении всего жизненного 
цикла объекта капитального строительства не-
зависимо от его функционального назначения. В 
зоне особого внимания находятся объекты с мас-
совым пребыванием людей: гостиницы, образо-
вательные и культурно-досуговые учреждения, 
многофункциональные здания.

Особенностью культурно-зрелищных уч-
реждений является наличие зрительного зала 
со сценической коробкой1  (рис. 1, 2), на которой 
могут быть размещены легковоспламеняющиеся 
объекты (декорации и бутафория, выполненные 
из горючих материалов; сложное электротехни-
ческое и осветительное оборудование), исполь-
зованы спецэффекты с применением открытого 
огня и др. [1, 2].

новок пожаротушения на стадии проектирования 
и автоматизации данного процесса в рамках циф-
ровизации строительства. На конкретном при-
мере системы автоматического спринклерного 
водяного пожаротушения сцены показан расчет 
оценки возможности применения спринклерных 
автоматических установок пожаротушения, при 
этом установлено, что при значительных высотах 
расположения спринклеров часто возникает не-
обходимость использования устройств принуди-
тельного пуска спринклеров для повышения на-
дежности работы установок.

construction. On the example of an automatic 
water fire sprinkler system for extinguishing 
the stage, the authors show the calculation of 
assessing the possibility of using automatic fire 
suppression sprinkler systems.
 It is found that at considerable heights of sprinkler 
locations, it is often necessary to use devices 
of forced start-up of sprinklers to increase the 
reliability of the systems.

1 Методическое пособие по проектированию театрально-зрелищных зданий : методическое пособие к СП 309.1325800.2017 
Здания театрально-зрелищные. Правила проектирования / утверждено Министерством строительства и жилищно-комму-
нального хозяйства Российской Федерации. – Москва, 2019. – 107 с. – Текст : непосредственный. 
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Наиболее опасным является возникновение 
пожара на сцене (60–70 % всех пожаров) [1], ко-
торый характеризуется: 

1) высокими скоростями распространения 
огня (3 м/мин – по планшету сцены, 6 м/мин – по 
декорациям); 

2) задымлением вследствие применения не-
обходимых для технологического процесса ма-
териалов, выделяющих большое количество те-
плоты и ядовитых продуктов при сгорании; 

3) затруднением эвакуации большого числа 
людей, сопровождающейся паникой; 

4) наличием электротехнического оборудо-
вания под напряжением; 

5) вероятностью обрушения переходных и 
рабочих галерей, осветительных приборов над 
зрительным залом; 

6) блокировкой дверей из-за повышающе-
гося давления во время пожара в сценической 
коробке.

При определении расчетных величин по-
жарных рисков, согласно Методике2, учитыва-
ется наличие систем обеспечения пожарной 
безопасности зданий, к которым относят автома-
тические установки пожаротушения (далее АУП). 
Надежность работы систем автоматического по-
жаротушения и других систем защиты зданий до 
прибытия пожарных подразделений обеспечи-
вается быстротой реагирования и исключением 
ошибок, связанных с человеческим фактором. В 
связи с этим повышается актуальность эксперти-
зы проектных решений по установлению их со-
ответствия действующим нормативно-техниче-
ским и правовым документам.

Объект и методы исследования
Объектом исследования является система 

противопожарной защиты с использованием 
автоматических установок водяного пожароту-
шения культурно-оздоровительного центра, а 

2 Методика определения расчетных величин пожарного риска в зданиях, сооружениях и пожарных отсеках различных 
классов функциональной пожарной опасности : утверждена приказом Министерства МЧС России от 30 июня 2009 года № 
382. – Текст : электронный // Электронный фонд правовых и нормативно-технических документов : сайт. – URL: https://docs.
cntd.ru/document/902167776?marker=6500IL (дата обращения: 02.02.2023).

Рис. 1. Взаимное расположение элементов глубинной 
сцены: 1 – люк дымоудаления; 2 – штанкетная 

площадка; 3 – колосниковый настил;  4 – рабочие 
галереи; 5 – трюм; 6 – барабанный круг;

7 – арьерсцена; 8 – сейф; 9 – сцена; 10 – карман; 
11 – авансцена; 12 – оркестровая яма

Рис. 2. Расположение мест в зрительных
залах культурно-зрелищных учреждений
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именно – зрелищной части культурно-досугового 
блока. Предмет исследования – проверка соот-
ветствия принятых проектных решений системы 
автоматического пожаротушения сценической 
части требованиям технических регламентов и 
нормативных документов. В исследовании ис-
пользовались общенаучные методы сравнения, 
анализа и синтеза, математической обработки.

Методика определения расчетных величин 
пожарных рисков учитывает наличие систем 
обеспечения пожарной безопасности зданий, к 
которым относят установки автоматического по-
жаротушения, системы противодымной защиты, 
пожарной сигнализации и системы оповещения и 
управления эвакуацией людей. Согласно п. 8 Ме-
тодики, при определении величины пожарного 
риска конкретного сценария пожара необходимо 
принять величину коэффициента, учитывающего 
соответствие установок автоматического пожаро-
тушения требованиям нормативных документов 
по пожарной безопасности – Kап,i . Рекомендуется 
принимать значение параметра равным Kап,i = 0,9, 
если: 1) здание оборудовано АУП и система соот-
ветствует требованиям нормативно-правовых до-
кументов по пожарной безопасности; 2) здание 
оборудовано АУП несмотря на отсутствие требо-
вания в нормативно-правовых документах о не-
обходимости ее наличия. В остальных случаях, 
согласно Методике, данный коэффициент прини-
мается равным Kап,i = 0.

Таким образом, в настоящее время соответ-
ствие системы АУП требованиям действующих 
нормативно-правовых документов по пожарной 
безопасности оценивается только исходя из тре-
бований СП 486.1311500.20203. Отсутствует спо-
соб оценки правильности принятых проектных 
решений в диапазоне от 0 до 0,9, хотя это особен-
но важно, так как при проектировании одного и 

того же объекта (или аналогичных) разными про-
ектировщиками их проектные решения могут от-
личаться значительно.

Японские ученые проанализировали стати-
стику надежности и работоспособности систем 
автоматического спринклерного пожаротуше-
ния при пожарах в торговых и офисных зданиях 
Японии [3]. Согласно действующим японским ме-
тодам проверки безопасной эвакуации, надеж-
ность системы противопожарной защиты при 
расчетах принимается либо за 0, либо за 100 %. Ис-
следователи выявили, что при площади горения 
менее 4 м2 надежность эффективного срабатыва-
ния спринклерной АУП оказалась равной 83 %  
(исследованиями других авторов подтверждает-
ся диапазон эффективного срабатывания от 81,3 
до 99,5 % [4]). Такой подход к надежности систем 
противопожарной защиты, когда риск отказа в 
работе не принимается во внимание, по мнению 
авторов исследования, приводит к ошибкам в 
проекте безопасности эвакуации и может приве-
сти к пагубным последствиям. 

Для оценки надежности технических систем, 
в том числе АУП, применяются такие показатели, 
как интенсивность отказов λ(t), вероятность без-
отказной работы P(t) и время  гарантированной 
работы, или время работы до отказа t [5].

Согласно отчету по оценке пожарного 
риска в Драматическом театре [6], для сце-
нария пожара с неработающими АУП сцени-
ческой коробки, противодымной защиты и 
управления пожарными насосами значение 
частоты возникновения пожара составило  
4,111•10-2 в сравнении со среднестатисти- 
ческим годовым значением для зданий зрелищ-
ных и культурно-просветительных учреждений 
6,90 •10-3 согласно Методике определения рас-
четных величин пожарного риска.

3 Системы противопожарной защиты. Перечень зданий, сооружений, помещений и оборудования, подлежащих защите ав-
томатическими установками пожаротушения и системами пожарной сигнализации. Требования пожарной безопасности = 
The list of buildings, structures, premises and equipment, subject to protection by automatic extinguishing and fire alarm systems : 
СП 486.1311500.2020 : утвержден и введен в действие Приказом МЧС России от 20.07.2020 № 539 : введен впервые : дата 
введения 2021-03-01 / разработан ФГБУ ВНИИПО МЧС России. – Текст : электронный // Электронный фонд правовых и нор-
мативно-технических документов : сайт. – URL: https://docs.cntd.ru/document/566348486 (дата обращения: 02.02.2023).
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Таким образом, согласно расчету пожарного 
риска, при неисправном состоянии инженерных 
систем противопожарной защиты в случае пожа-
ра на сцене скорость распространения пожара 
по горизонтали составит 0,33–0,44 м/мин, а по 
вертикали – 18 м/мин; зрительный зал заполнит-
ся продуктами сгорания за 1-2 мин, а тепловой 
поток от горящих декораций и занавеса станет 
невыносимым для зрителей через 30 секунд, что 
неизбежно может привести к угрозе жизни людей 
[6]. Кроме того, согласно моделированию про-
цесса эвакуации людей из разных зон, выявлена 
зона с вероятностью эвакуации равной 0,000 для 
людей, находящихся в демонстрационном ком-
плексе театра. Данное значение прсвоено всему 
демонстрационному комплексу по минимально-
му расчетному значению 0,000, полученному для 
зрительного зала в месте перед выходом с бал-
кона в фойе 3 этажа. В этом случае специалистом 
были предложены противопожарные меропри-
ятия по обеспечению безопасной эвакуации – 
приведение в рабочее состояние системы дымо-
удаления и системы водяного пожаротушения 
защиты сценической коробки. При этом в итого-
вом расчете принималось значение вероятности 
эффективного срабатывания установки автома-
тического пожаротушения равное 0,9 без учета 

оценки надежности отремонтированной АУП.
В практике принятия проектных решений 

основное внимание уделяется разработке про-
ектов, соответствующих требованиям норматив-
но-правовых документов в области технической 
и пожарной безопасности, однако вопросу оцен-
ки надежности системы на стадии проектирова-
ния не уделяется должного внимания. Принято 
проводить сравнительную технико-экономиче-
скую оценку проектных решений только с точки 
зрения денежной экономии за счет применения 
того или иного оборудования или материала [7], 
но не в разрезе анализа надежности системы в 
целом и повышения продолжительности безот-
казной работы системы, а именно – времени ее 
работы до отказа [5].

Объект исследования – культурно-досуго-
вый блок здания культурно-оздоровительного 
центра – состоит из зрелищной части, клубной 
части и служебно-бытовых помещений. Вме-
стимость зрительного зала составляет 695 мест 
(рис. 3), для артистов предусмотрены две груп-
повые артистические уборные вблизи сцены; 
костюмерная для хранения сценических костю-
мов и подготовки их к спектаклю; склад декора-
ций для хранения объемных декораций, мебели, 
бутафории.

Рис. 3. Разрез по сцене и зрительному залу
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Стены концертного зала облицованы акусти-
ческими панелями TAGinterio и звукопоглащаю-
щими панелями Heradesign Superfine, подвесной 
потолок – Rockfon Sonar Bas, пол зала – паркет, 
пол сцены – палубный брус.

Проект системы автоматического водяного 
пожаротушения сценической части был разра-
ботан до 2020 года. Сценическая часть защищена 
установками автоматического водяного пожаро-
тушения, принципиальная схема системы АУП 
изображена на рис. 4. В таблице 1 приведены па-
раметры 7 секций системы автоматического по-

жаротушения сцены, в том числе 4 дренчерных и 
3 спринклерных.

Экспертиза проекта автоматического пожа-
ротушения сценической части проводится в не-
сколько этапов. На первом оформляется список 
действующих правовых и нормативно-техниче-
ских документов с актуальными изменениями на 
текущую дату для объекта экспертизы. На втором 
этапе составляется перечень вопросов или пун-
ктов документов, требования которых должны 
выполняться в обязательном порядке согласно 
Постановлению Правительства № 8154 или в до-

Рис. 4. Принципиальная схема системы автоматического водяного пожаротушения сцены:
УУ С – узел управления спринклерный водозаполненный; 
УУ Д – узел управления дренчерный с электроприводом;

ЗД – затвор дисковый с блоком концевых выключателей; КШ – кран шаровый

4 Об утверждении перечня национальных стандартов и сводов правил (частей таких стандартов и сводов правил), в резуль-
тате применения которых на обязательной основе обеспечивается соблюдение требований Федерального закона «Техни-
ческий регламент о безопасности зданий и сооружений» и о признании утратившим силу постановления Правительства 
Российской Федерации от 4 июля 2020 г. № 985» (с изменениями и дополнениями) : Постановление Правительства РФ № 815 
от 28 мая 2021 года. – Текст : электронный // Электронный фонд правовых и нормативно-технических документов : сайт. – 
URL: https://docs.cntd.ru/document/603700806 (дата обращения: 12.02.2023). 
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бровольном порядке в соответствии с Приказом 
Росстандарта № 11905.

На третьем этапе происходит ознакомление 
с проектом и проведение экспертизы, т. е. уста-

новление соответствия принятых проектных 
решений действующим нормам; на четвертом – 
оформление экспертного заключения по резуль-
татам проверки [8].

5 Об утверждении Перечня документов в области стандартизации, в результате применения которых на добровольной 
основе обеспечивается соблюдение требований Федерального закона от 22 июля 2008 г. № 123-ФЗ «Технический регла-
мент о требованиях пожарной безопасности» (с изменениями на 8 сентября 2022 года) : Приказ Федерального агентства 
по техническому регулированию и метрологии от 14 июля 2020 года № 1190. – Текст : электронный // Электронный фонд 
правовых и нормативно-технических документов : сайт. – URL: https://docs.cntd.ru/document/565314055 (дата обращения: 
15.01.2023).

Таблица 1
Параметры секций системы автоматического пожаротушения сцены 
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ДВО1-РГо0,47-R1/2/B3-«ДВГ-12»/ 
dотв. = 12 мм
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Продолжение таблицы 1

Результаты
В данной публикации освещены отдельные 

недочеты рассматриваемого проекта, связанные 
в основном с изменением нормативной базы 
после 2020 года. В первую очередь была вы-
полнена проверка необходимости защиты куль-
турно-досугового блока со сценой установками 
автоматического пожаротушения согласно СП 
486.1311500.2020.

Вместимость зала в рассматриваемом объ-
екте более 400 (695 мест), площадь сцены более 
100 м2 (287,12 м2), что требует устройства проти-
вопожарной защиты автоматическими установ-
ками пожаротушения независимо от площади  
(п. 33.2 таблицы 3 СП 486.1311500.2020).

Таким образом, при расчете пожарных рисков 
и эвакуации людей была принята вероятность эф-
фективного срабатывания АУП 90 %. Однако даль-
нейший анализ показал, что выявленные в про-
екте проблемы в значительной степени снижают 
вероятность эффективного срабатывания.

С 2021 года впервые в СП 485.1311500.20206 
появилась методика оценки возможности при-
менения спринклерной АУП, согласно которой 

проводится проверка соблюдения следующих 
требований [9]:

1) площадь пожара Sп к моменту активации 
первого спринклерного оросителя не должна 
превышать площадь Sлик, защищаемую одним 
оросителем, Sп< Sлик;

2) значение температуры колбы Ткол, при 
которой происходит разрушение ее теплово-
го замка и активация оросителя, должна быть 
не менее паспортного значения номинальной 
температуры срабатывания оросителя Тпасп, т. е. 
Ткол ≥ Тпасп на момент достижения пожаром площа-
ди пожара Sп, не превышающей площади, защи-
щаемой одним спринклерным оросителем Sлик;

3) время активации спринклерного оросите-
ля tакт.орос должно быть меньше времени tлик, соот-
ветствующего развитию пожара на площади Sлик;

4) высота помещения Н должна быть мень-
ше Нкр, если условие не выполняется, то на высо-
те Н не будет достигнута температура Тпасп и оро-
ситель не сработает.

Если условия данных пунктов не выполняют-
ся, то спринклерная АУП неэффективна и требу-
ется предусмотреть другие способы противопо-

СТРОИТЕЛЬСТВО / CONSTRUCTION

6 Системы противопожарной защиты. Установки пожаротушения автоматические. Нормы и правила проектирования = 
Automatic fire-extinguishing systems. Designing and regulations rules : СП 485.1311500.2020 : утвержден и введен в действие 
приказом МЧС России от 31.08.2020 № 628 : введен взамен СП 5.13130.2009 в части требований к установкам пожаротуше-
ния автоматическим : дата введения 2021-03-01 / разработан и внесен ФГБУ ВНИИПО МЧС России. – Текст : электронный // 
Электронный фонд правовых и нормативно-технических документов : сайт. – URL: https://docs.cntd.ru/document/573004280 
(дата обращения: 03.02.2023). 
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Таблица 2
Показатели оценки возможности применения спринклерной АУП

для сценической части культурно-досугового блока

Сприн-
клерная 
секция:

Исходные данные Расчетные данные СП 485.1311500.2020

Тип 
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25 10,65 57,08 115 105,7 14,21
24 10,28 57,16 117 105,7 14,71
23 9,94 57,26 119 105,7 15,22
22 9,61 57,38 121 105,7 15,73
21 9,31 57,50 123 105,7 16,26
20 9,02 57,07 124 105,7 16,52
19 8,74 57,21 126 105,7 17,06
18 8,49 57,36 128 105,7 17,61
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метром
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3,0 12,4 0,707

25 11,97 57,31 105 105,7 11,85
24 11,82 57,42 107 105,7 12,30
23 11,83 57,53 109 105,7 12,77
22 11,82 57,10 110 105,7 13,00
21 11,54 57,23 112 105,7 13,48
20 11,20 57,37 114 105,7 13,97
19 10,87 57,52 116 105,7 14,46
18 10,57 57,10 117 105,7 14,71
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2,7 7,3 0,707
25 10,75 57,57 87 105,7 8,13

18 9,44 57,22 95 105,7 9,70
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колба диа-

метром
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3,0 3,6 0,707
25 10,65 57,71 70 105,7 5,27

18 8,49 57,50 76 105,7 6,21

жарной защиты, а именно – дренчерную АУП или 
спринклеры с принудительным пуском.

Результаты проверки эффективности приме-
нения спринклерной АУП приведены в таблич-
ной форме (таблица 2). Для зрительного зала 
проектом предусмотрены две системы приточ-
ной вентиляции, работающие для воздухоохлаж-
дения с температурой охлаждения от +25 до +18 
и +20 °С, данный температурный диапазон при-
нят за температуру в помещении до пожара Т0.

Согласно полученным расчетам видно, что 
оросители, расположенные под покрытием 
сцены и второй рабочей галереей на отметке 
+13,300 при диаметре стеклянной колбы 5 мм и  
3 мм, не вскроются при Sп < Sлик с учетом различ-
ных температур в помещении до пожара.

Запроектированная система спринклерного 
автоматического пожаротушения в таком виде 
не является эффективной, предложено осна-
стить существующие спринклеры устройством 
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Рис. 5. Принципиальная схема наружных сетей водопровода проектируемого объекта

принудительного пуска, при котором все пара-
метры будут выполнены (таблица 2). Спринклер-
ные секции склада декораций и трюма являются 
эффективными и не требуют изменений. При 
проверке наружных сетей водопровода, транс-
портирующих воду на нужды хозяйственно-пи-
тьевого и противопожарного водоснабжения, 
выявлено нарушение в значении диаметра на-
ружной кольцевой сети (рис. 5), диаметр коль-
цевой сети должен быть не менее требуемых 
диаметров ввода водопровода в здание. Сети 
кольцевой сети выполнены диаметрами Ду200, 
вводы на нужды пожаротушения сценической 
части выполнены двумя трубами Ду300.

Согласно техническим условиям на подклю-
чение, напор хозяйственно-питьевого водопро-
вода в точке врезки в ЦТП составляет 30–25 м 
вод. ст. В расчетах выполнена проверка работы 
сети при пожаре в час максимального водопо-
требления и при аварии на сети в этом же ре-
жиме. Расчетные расходы воды в случае пожара 
составили 112,4 л/с, в т. ч.: 1) внутреннее пожаро-
тушение – 2 струи по 5,0 л/с; 2) автоматическое 
пожаротушение – 63,1 л/с; 3) хозяйственно-пи-
тьевой водопровод – 9,3 л/с; 4) наружное пожа-
ротушение – 30,0 л/с. 

Гидравлический расчет водопроводных се-
тей, питаемых двумя вводами, проводился с уче-
том выключения одного из них и пропуска по 
нему 100%-го расхода воды с целью проверки 
обеспечения в диктующей точке наружных сетей 
минимального свободного напора во время по-
жара не менее 10,0 м вод. ст. Расчет приведен в 
табличной форме (таблица 3).

По расчету видно, что при подаче воды в 
здание по двум трубам давление у ПГ4 будет не 
менее 12,68 м, однако при аварии на сети во вре-
мя пожара и подаче 100%-го расхода воды по од-
ному трубопроводу давление в сети будет менее 
10,0 м. В данном случае, при прибытии пожарных 
подразделений к месту тушения пожара и от-
сутствии воды в наружных сетях, пожарные вы-
нуждены отключать установки автоматического 
пожаротушения, что, соответственно, снижает 
эффективность их применения.

Предложено увеличить диаметры кольцевой 
сети и трубопроводов от ЦТП до камеры В1-1 с 
219 × 6,0 до 325 × 8,0 мм или проложить самосто-
ятельный ввод на нужды автоматического водя-
ного пожаротушения двумя трубами диаметром 
Ду300 мм с подключением к существующему го-
родскому водопроводу диаметром Ду300 мм.
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Таблица 3
Проверка остаточного напора в наружной сети водопровода  
при режиме «пожар» в час максимального водопотребления

Проведенная экспертиза проекта системы 
автоматического водяного пожаротушения зри-
тельного зала со сценой выявила существенные 
недоработки, значительно снижающие эффектив-
ность спринклерных АУП, наглядно подтвердила 
факт того, что нельзя учитывать только наличие 
или отсутствие системы инженерной пожарной 
защиты здания АУП, необходимо учитывать пара-
метры ее надежности и эффективности.

Выводы
Объекты с массовым пребыванием людей 

наиболее сложны с точки зрения пожарной за-
щиты и эвакуации людей. Пожарные риски зна-
чительно снижаются при наличии систем обеспе-
чения пожарной безопасности зданий, к которым 
относятся установки автоматического пожароту-
шения, системы противодымной защиты, пожар-
ной сигнализации, оповещения и управления эва-
куацией людей. Исследователи говорят о том, что 
при расчете пожарных рисков нельзя учитывать 
просто наличие или отсутствие систем АУП, тре-
буется учитывать надежность и эффективность 
данных систем на разных этапах жизненного цик-
ла и в первую очередь на этапе проектирования. 
Проведенная экспертиза показала, что, на первый 

взгляд, достаточно обоснованно запроектирован-
ный раздел имеет ряд значительных недочетов, 
снижающих до минимума эффективность и надеж-
ность АУП, что неприемлемо с учетом их высокой 
стоимости и высокого риска гибели людей.

Результаты исследований рекомендуется при-
нимать в первую очередь для культурно-досуговых 
учреждений, но данный алгоритм проверки может 
быть применен для всех объектов, защищенных 
спринклерными автоматическими установками 
пожаротушения. Алгоритм предварительной про-
верки проектных решений включает: 1) проверку 
необходимости защиты проектируемого объекта 
АУП; 2) оценку возможности применения сприн-
клерной АУП; 3) проверку источников наружного 
и внутреннего противопожарного водопровода 
на достаточность водоснабжения. После предва-
рительной проверки проводится подробная про-
верка проектных решений на соответствие требо-
ваниям нормативно-правовых документов.

В условиях цифровизации строительства воз-
растает необходимость разработки программ-
ных комплексов для обеспечения эффективности 
проектных решений [10] и оценки надежности 
систем противопожарной защиты зданий на ста-
дии проектирования и эксплуатации. 
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ЦТП–В1-1 112,4/2 = 56,2 219 × 6 1,64 0,022 5,23
ЦТП  30/25

В1-1 24,77/19,77

В1-1–ПГ4 (30+63,1)/2 = 46,6 219 × 6 1,35 0,015 7,04
В1-1  24,77/19,77
ПГ-4 17,73/12,68

Авария на сети
при существую-
щих проектных 
решениях 

ЦТП–В1-1 103,1 219 × 6 3,0 0,074 17,62
ЦТП  30/25 

В1-1 12,38/7,38

В1-1–ПГ4 30+63,1= 93,1 219 × 6 2,71 0,060 10,61
В1-1 12,38/7,38

ПГ-4 1,77/ –

Авария на сети
при замене диа-
метра кольцевой 
внутриплоща-
дочной сети В1 

ЦТП–В1-1 103,1 325 × 8 1,36 0,009 2,14
ЦТП  30/25

В1-1  27,86/22,86

В1-1–ПГ4 30+63,1= 93,1 325 × 8 1,22 0,007 1,29
В1-1  27,86/22,86
ПГ-4 26,57/21,57
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РАЗРАБОТКА СИСТЕМЫ МОНИТОРИНГА 
ПАРКОВОЧНЫХ ПРОСТРАНСТВ

DEVELOPMENT OF A MONITORING SYSTEM FOR PARKING SPACES
Artem A. Osipenko, Kirill F. Manankov, Alexey M. Osipenko, Tatyana A. Nikolenko, Oleg F. Danilov
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Аннотация. В статье рассматривается органи-
зация автоматического контроля свободных 
парковочных мест с использованием техноло-
гии искусственного интеллекта. Идентификация 
автомобиля, находящегося на стоянке, осущест-
вляется посредством обработки сигналов с виде-
омодулей обучаемой нейросетью. Автономность 
видеомодулей, передающих информацию в об-
щий вычислительный центр, обеспечивает неза-
висимость системы от транспортной инфраструк-
туры парковочного пространства. Конечные 
пользователи могут отслеживать информацию о 
занятости парковки по мобильному приложению.

Abstract. The article discusses the organization 
of automatic control of free parking spaces using 
artificial intelligence technology. Identification 
of a car in the parking lot occurs by processing 
video signals from autonomous video modules 
by a trained neural network. Independence 
and autonomy of video modules transmitting 
information to a common computing center ensures 
the independence of the system from the transport 
infrastructure of the parking space. End users can 
track information about parking occupancy within 
the mobile application.
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Введение
Отсутствие свободных парковочных мест, 

особенно в центральных районах города в рабо-
чее время, является серьезнейшей проблемой 
современных мегаполисов. В последнее время в 
качестве одного из решений внедряется система 
платных парковок в центральных районах город-
ских территорий. Однако оно способно лишь ча-
стично повлиять на обозначенную проблему по 
ряду причин, основными из которых являются: 
• отсутствие свободных парковочных про-

странств вне зоны размещения платных пар-
ковок в часы пиковой загрузки транспорт-
ных магистралей, 

• отсутствие осведомленности о наличии сво-
бодного места на парковке, 

• загрузка и без того тесного пространства дво-
ровых или прилегающих территорий автомо-
билями, находящимися в поиске свободного 
места и, как следствие, создающими допол-
нительную нагрузку на транспортные потоки, 
что формирует паразитный дорожный трафик. 
Разработка информационной системы ви-

деомониторинга парковочных пространств и 
предотвращения паразитного трафика на доро-
гах проводилась по запросу МКУ «Тюменьгор-
транс». Компанией было создано техническое 
задание на разработку системы оптимизации ис-
пользования парковочного пространства в часы 
пиковой загрузки транспортных магистралей и 
предоставлена площадка для тестирования ин-
формационной системы видеомониторинга.

Актуальность проблемы подтверждают мно-
гочисленные исследования. Например, согласно 
опубликованному в 2013 г. отчету британской 
компании ParkatmyHouse, среднестатистический 
водитель тратит примерно семь минут на поиск 
парковочного места. В часы пик, когда нагрузка 
на трафик возрастает, это время значительно 
увеличивается. Очевидно, что постоянный рост 
народонаселения и количества автомобилей в 
мегаполисах усугубляют данную проблему. Пы-
таясь решить ее, администрации крупных горо-
дов прибегают к использованию современных 
информационных технологий и технологий ис-
кусственного интеллекта в том числе [1].

Как показали результаты проведенного авто-
рами исследования, с проблемой поиска свобод-
ного парковочного пространства сталкивается 
более 65 % автомобилистов Тюмени. На поиск 
парковки водители областного центра могут по-
тратить 6–10 минут. Это время, когда автомобиль 
активно маневрирует, перемещается, занимает 
часть дорожного пространства, т. е. создает па-
разитный дорожный трафик.

С данной проблемой сталкиваются многие 
крупные города. Однако в настоящее время не 
существует простого и доступного сервиса по-
иска свободного места в городской парковоч-
ной инфраструктуре. Решением этой проблемы 
может послужить разработка информационной 
системы видеомониторинга парковочных про-
странств, которая могла бы аккумулировать дан-
ные о загруженности парковок с целью инфор-
мирования населения и сбора статистики.

Объект и методы исследования 
Объектом исследования в данной работе яв-

ляется процесс мониторинга парковочных про-
странств, предметом – информационная система 
мониторинга парковочных пространств.

Цель работы – разработка модуля видеона-
блюдения для автоматизации процесса мони-
торинга занятости парковочных пространств и 
уменьшения паразитного трафика. 

Для достижения поставленной цели были 
поставлены следующие задачи:
• проанализировать актуальность обозначен-

ной проблемы для города Тюмени, существу-
ющие методы решения, их достоинства и не-
достатки;

• на основании сравнительного анализа моде-
лей AS IS и AS TO BE определить наиболее оп-
тимальный способ решения поставленной 
задачи в соответствии с рабочей гипотезой;

• провести построение модели «сущность – 
связь» для отображения проектируемой 
базы данных;

• выполнить концептуальное проектирование 
сценария работы разрабатываемой системы;

• построить бизнес-модель, проанализиро-
вать конкурентные преимущества.
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Результатом разработки является автома-
тизированная информационная система, ре-
ализованная в виде мобильного приложения, 
для предоставления сведений о загруженности 
городских парковочных пространств в режиме 
онлайн.

Научная новизна данной работы заключает-
ся в применении искусственного интеллекта для 
учета занятых парковочных мест, использовании 
сети автономных видеомодулей. Обработка изо-
бражения осуществляется непосредственно в 
видеомодуле, далее сигнал передается в распре-
деленную вычислительную сеть. Это решает две 
задачи: накопление статистической информации 
о занятости парковочного пространства для его 
качественного распределения и управления им, 
обеспечение независимости применяемой раз-
работки от городской инфраструктуры. Исполь-
зование распределенной вычислительной сети 
и инновационного искусственного интеллекта 
позволяет автоматизировать процедуру монито-
ринга свободного парковочного пространства. 
Разрабатываемая система отличается от аналогов 
своей автономностью от городских инфраструк-
тур. Посредством системы через мобильное при-
ложение жители города могут отслеживать за-
полняемость парковочных карманов. Благодаря 
этому сократится время поиска свободного пар-
ковочного места и уменьшится паразитный тра-
фик на дорогах общего пользования.

Практическая значимость заключается в том, 
что анализ статистики, накопленной системой 
мониторинга парковочных пространств, позво-
лит повысить качество прогнозов и управления 
городскими территориями.

Рабочая гипотеза 
Постоянный рост мегаполисов приводит к 

увеличению парковочных зон и отводимых под 
них территорий, мониторинг спроса на них осу-
ществляется в ручном режиме или, что называет-
ся, по факту. Города, организовавшие у себя плат-
ные парковочные пространства, осуществляют 
мониторинг занятых мест на платных парковках 
с помощью ручных и мобильных автоматизиро-
ванных комплексов с регулярностью один раз в 
тридцать минут. При этом не существует техно-

логии мониторинга занятости парковочных зон, 
не входящих в систему платных парковок. Един-
ственным на данный момент источником стати-
стической информации о повышенном спросе 
на парковочные места в том или ином густонасе-
ленном районе города являются поступающие от 
населения жалобы на отсутствие возможности 
припарковать машину, неправомерное исполь-
зование эвакуаторов и качество работы город-
ских служб в целом. 

Разрабатываемый сервис представляет со-
бой совокупность видеомодулей, установлен-
ных на наиболее востребованных парковочных 
пространствах города. Видеомодули оснащены 
панелью солнечной батареи, благодаря чему 
они способны функционировать независимо 
от городской электрической сети и проводного 
интернет-соединения. Сервис использования 
искусственного интеллекта реализован в виде 
самообучаемого алгоритма нейронной сети и 
предназначен для анализа видеосигналов с фик-
сацией общего занятого места, автомобильных 
номеров машин, занимающих места на парковке, 
и ряда других параметров, количество которых 
может изменяться в зависимости от пожеланий 
заказчика.

Получение автовладельцами актуальной 
информации о наличии/отсутствии свободно-
го парковочного места позволило бы им пла-
нировать свой маршрут к парковке и привело 
к уменьшению паразитного трафика. Сбор ин-
формации производится независимыми друг от 
друга и от городской инфраструктуры видеомо-
дулями. Сигнал, фиксируемый камерой, обраба-
тывается алгоритмом обучаемой нейросети, что 
позволяет определить количество свободных 
мест и посредством API соединения отобразить 
эту информацию в популярных навигационных 
сервисах.

Постановка задачи (методика проектиро-
вания)

Все эти факторы определили набор следую-
щих основных функций разрабатываемого при-
ложения:
• получение информации о загруженности 

парковок;
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• информирование населения о загруженно-
сти парковочных пространств;

• сбор статистики использования парковок 
для МКУ «Тюменьгортранс».
В результате создания информационной си-

стемы должны быть улучшены значения следую-
щих показателей:
• время, затрачиваемое жителем на поиск сво-

бодного места;
• качество управления МКУ «Тюменьгортранс» 

парковочными пространствами.
Разрабатываемая система предназначена 

для использования в таких областях, как:
• городская инфраструктура;
• городской и общественный транспорт.

Система состоит из следующих подсистем:
• модуля формирования статистических от-

четов; 
• веб-сайта;
• серверной части;
• модуля видеонаблюдения.

Рассмотрим функции отдельных подсистем.
Модуль формирования статистических отче-

тов собирает обработанные данные из базы дан-
ных и отправляет их заказчику (МКУ «Тюменьгор-
транс»).

Веб-сайт – это сервис, предоставляющий ви-
зуализированную информацию о загруженности 
парковочных мест для конечных потребителей 
(водителей). Предусматривается система реги-

страции пользователей на сайте для предостав-
ления дополнительных функций.

Серверная часть – это высокоуровневое поня-
тие, которое объединяет веб-сайт, API, базу данных, 
функционал опроса модулей видеонаблюдения.

Модуль видеонаблюдения отвечает за пред-
варительную обработку информации с камер 
видеонаблюдения и отправку данных на сервер-
ную часть.

Построение функциональных моделей было 
осуществлено в соответствии со стандартом 
SADT (Structured Analysis and Design Technique) – 
технологией структурного анализа и проекти-
рования, которая представляет собой совокуп-
ность правил и процедур, предназначенных для 
построения функциональной модели объекта 
какой-либо предметной области. 

При моделировании разрабатываемой ин-
формационной системы были использованы 
такие средства моделирования, как StarUML, 
DrawIO и Microsoft Visio.

Для определения необходимого базового 
функционала разрабатываемой системы было 
проведено построение сравнительных функцио-
нальных моделей в методологии IDEF0. На рис. 1 
показана декомпозиция функциональной мо-
дели AS IS процесса мониторинга парковок при 
отсутствии автоматизированной системы учета. 
«Стрелкой управления» является Федеральный 
закон о персональных данных. Входная инфор-

Рис. 1. Декомпозиция функциональной диаграммы AS IS
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мация представляет собой схему парковки, сбор 
информации происходит в ручном режиме. Вы-
ходная информация – общий статистический от-
чет за определенный период.

Функциональные изменения логики бизнес-
процессов с вводом в эксплуатацию разрабаты-
ваемой системы автоматизированного контроля 
занятости парковочного пространства AS TO BE 

показаны на рис. 2. Как видно из рисунка, вход-
ная информация, помимо изображения пар-
ковки, включает в себя данные пользователя, а 
также подгружаемые модули API. Декомпозиция 
процесса А1, представленная на рис. 3, показы-
вает также, что начиная с первого процесса вся 
обработка информации происходит полностью в 
автоматическом режиме.

Рис. 2. Декомпозиция функциональной диаграммы AS TO BE
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Результаты и обсуждение
Традиционно одним из основополагающих 

процессов жизненного цикла при разработке 
автоматизированной информационной системы 
является концептуальное проектирование базы 
данных. Структура концептуальной модели от-
ражает особенности предметной области, в ко-
торой производится моделирование, информа-
ционные потоки и их преобразование в системе 
для отдельных категорий пользователей [2–5].

Для отражения предметной области, в кото-
рой разрабатывалась база данных, была постро-
ена концептуальная модель данных в нотации 
ERD (рис. 4) [6].

Основные базовые сущности:
• пользователь авторизованный – сущность, 

хранящая данные о пользователе;
• заказчик – сущность, хранящая данные о за-

казчике;

• таймер брони – система, которая получает и 
передает данные о забронированных местах;

• информация о парковке – данные о парков-
ке, хранящиеся на сервере;

• данные с парковки – видеофайлы, которые 
собирает видеомодуль и передает на обра-
ботку нейросети. 
UML-диаграмма сценария работы разраба-

тываемой системы приведена на рис. 5.
Для обеспечения независимости от город-

ской инфраструктуры видеомодули, исполь-
зуемые в системе, планируется оснастить све-
товыми панелями солнечных батарей, хорошо 
зарекомендовавшими себя в качестве источни-
ков бесперебойного электропитания ряда объ-
ектов дорожного оснащения, таких, например, 
как дорожные знаки. Стоимость таких панелей 
невелика, а по срокам окупаемости и удобству 
использования они имеют очень хорошие по-
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казатели. Кроме того, благодаря солнечным ба-
тареям система не зависит от проводного интер-
нет-соединения [7–9]. Это существенно снижает 
стоимость монтажных работ по установке ви-
деофиксирующей аппаратуры и настраиванию 
системы в целом, что также является конкурент-
ным преимуществом разработанной системы. 
Устойчивость бизнеса обеспечивается догово-
ром с заказчиком [5, 7, 10].

Проведенный анализ показал, что на тю-
менском рынке информационных продуктов 
аналогичную разработку предлагает компания 
«Ростелеком». Однако ее решение основано на 
обработке сигналов камер видеонаблюдения на 
центральном сервере с передачей информации 
по кабельной сети, что связано с существенными 
затратами и позволяет получить строго стацио-
нарную систему мониторинга, изменение место-
расположения которой весьма затруднено. 

Выводы
Таким образом, в рамках реализации постав-

ленной цели и сформулированных задач было 
проведено функциональное моделирование си-
стемы, использующей автономные от городских 
энергосетей модули видеонаблюдения. Постро-
ены концептуальная диаграмма и диаграмма де-
ятельности, проведен анализ конкурентных пре-
имуществ. 

На текущем этапе развития проекта суще-
ствуют полнофункциональный прототип ви-
деомодуля и сервер обработки информации с 
веб-сайтом. Реализуется функция подсчета ко-
личества машин на парковочном пространстве, 
осуществляется беспроводная передача данных 
по сети 3G и обеспечивается автономность рабо-
ты системы. Сервер выполняет прием, обработку 
и хранение поступающей информации с видео-
модулей. Анализ статистики, накопленной си-

Рис. 5. Диаграмма деятельности
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стемой мониторинга парковочных пространств, 
позволит повысить качество прогнозов и управ-
ления городскими территориями [11, 12].

Потенциальными заказчиками разрабаты-
ваемой системы являются муниципальные уч-
реждения крупных городов, ответственные за 
содержание парковок. Также предоставление 

информации коммерческим сервисам повышает 
общую осведомленность горожан и гостей горо-
да о состоянии улично-дорожной сети. 

При развитии проекта планируется внедре-
ние в сервис следующих функциональных воз-
можностей: распознавание номеров, обнаруже-
ние нарушений правил парковки.
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ВОПРОСЫ ПЕРЕУСТРОЙСТВА СЪЕЗДОВ 
РАЗВЯЗОК С ПОЗИЦИИ ОБЕСПЕЧЕНИЯ 
БЕЗОПАСНОСТИ ДВИЖЕНИЯ

ISSUES OF REARRANGEMENT OF ROAD INTERCHANGE EXITS 
FOR THE TRAFFIC SAFETY

Аннотация. Статья посвящена проблемам модер-
низации одного из распространенных в нашей 
стране типов развязок в разных уровнях – «кле-
верного листа», т. к. наличие зон переплетения 
потоков петлевых съездов при значительной 
интенсивности движения снижает безопасность 
движения по ним и общую пропускную способ-
ность развязки. В данном исследовании произво-
дится моделирование работы развязки с левопо-
воротным полупрямым съездом в разных уровнях 
на наиболее загруженном левоповоротном на-
правлении движения. Показывается значитель-
ная эффективность данного проектного решения.

© О. С. Матигорова, Р. В. Андронов, 2023

Ключевые слова: транспортное микромодели-
рование, улично-дорожная сеть, транспортные 
потоки, безопасность движения, развязка в раз-
ных уровнях

Abstract. The article describes the possibility of 
modernization of one of the common types of 
interchanges at different levels in our country 
named "cloverleaf". It's important because the zones 
of interlacing flows of loop exits with a significant 
traffic intensity re duces the sa fety of tr affic along 
them and the overall throughput of the interchange. 
This study simulates the operation of an interchange 
with a left-turn semi-direct ramp at different levels 
on the busiest left-turn direction of traffic. The aim 
of the article is to show the significant effectiveness 
of this design solution.

Key words: traffic mi cromodeling, ro ad ne twork, 
traffic flo ws, tra ffic safet y, inter change at di ffer ent 
levels 



68 Архитектура, строительство, транспорт  

Для цитирования: Матигорова, О. С. Вопросы переустройства съездов развязок с позиции обе-
спечения безопасности движения / О. С. Матигорова, Р. В. Андронов. – DOI 10.31660/2782-232X-2023-
1-67-77. – Текст : непосредственный // Архитектура, строительство, транспорт. – 2023. – № 1 (103). – 
С. 67–77.

For citation: Matigorova, O. S., & Andronov, R. V. (2023). Issues of rearrangement of road interchange 
exits for the traffic safety. Architecture, Construction, Transport, (1(103)), pp. 67-77. (In Russian). DOI 
10.31660/2782-232X-2023-1-67-77.

Введение
Безопасность дорожного движения – глав-

ное качество автомобильных дорог – состояние 
процесса дорожного движения, отражающее 
степень защищенности его участников от до-
рожно-транспортных происшествий и их по-
следствий. 

Существенный рост интенсивности движе-
ния, как следствие увеличения объемов грузо-
вых и пассажирских перевозок, указывает на 
необходимость вложения огромного количества 
ресурсов для обеспечения безопасности движе-
ния на автомобильных дорогах.

Для поддержания нормативных скоростей 
сообщения при высоком транспортном спро-
се возникает потребность в проектировании и 
строительстве развязок в разных уровнях на до-
рогах высоких категорий. При этом не в послед-
нюю очередь необходимо учитывать вопросы 
безопасности дорожного движения [1].

В населенных пунктах это может быть достиг-
нуто прежде всего через снижение разрешен-
ной скорости движения. Во многих европейских 
странах, например, в Скандинавии, скорость 
движения в центральной части городов снижена 
до 50 и даже 40 км/ч. 

Но на основных транспортных артериях, свя-
зывающих города и районы города между собой, 
для поддержания необходимых потребитель-
ских качеств бесперебойности и удобности дви-
жения требуется, наоборот, повышать среднюю 
скорость сообщения [2].

Не стоит забывать и об острой необходимо-
сти реконструкции всей транспортной сети дорог. 
Так, по данным, предоставленным председателем 
Правительства РФ [3], объем денежных средств, 

выделенных на ремонт автодорог в 2021 году, был 
рекордным за всю историю страны. 

Существующие проблемы должны решаться 
поэтапно и системно, в конечном итоге все реше-
ния должны укладываться в концепцию так назы-
ваемого «города, удобного для жизни» [4].

Объект исследования
Объектом исследования являются развязки 

в разных уровнях типа «клеверный лист». Транс-
портная развязка – комплекс дорожных сооруже-
ний (мостов, туннелей, дорог), предназначенный 
для минимизации пересечений транспортных 
потоков и, как следствие, для увеличения про-
пускной способности дорог. Преимущественно 
под транспортными развязками понимаются 
транспортные пересечения в разных уровнях.

Существует достаточное количество класси-
фикаций транспортных развязок. Согласно глав-
ной из них развязки подразделяются на полные 
и неполные. Развязка считается полной, если 
проехать через нее можно в любом возможном 
направлении, не пересекая другие транспорт-
ные потоки (отсутствуют конфликтные точки 
пересечения). Под неполной понимается раз-
вязка, двигаясь через которую либо нельзя со-
вершить некоторые маневры, либо присутству-
ют конфликтные точки пересечения (возможно 
наличие светофоров). По планировочной схеме 
транспортные развязки можно разделить на сле-
дующие распространенные группы:
• кольцевые;
• крестообразные;
• клеверообразные.

В практике отечественного проектирования 
наибольшее распространение получили клеве-
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рообразные пересечения автомобильных дорог 
с непрямыми левыми поворотами (петлевыми 
съездами) типа «клеверный лист» [5]. При таком 
пересечении в центре устраивают путепровод. 
Пересекающиеся дороги соединяют между со-
бой съездами – однопутными или двухпутными. 

Развязки по типу «клеверного листа» полу-
чили распространение еще в 30-х годах XX века 
в США. В связи с утрачиванием актуальности 
и снижением безопасности движения для пас-
сажиров, а также наличием многих других от-
рицательных качеств, возникла необходимость 
переустройства развязок данных типов с учетом 
особенностей условий движения транспортных 
потоков по сети дорог и, особенно, с позиции 
аудита безопасности движения [6, 7].

Недостатками данного вида развязки явля-
ются:
• большие площади для размещения объекта;
• низкий уровень безопасности из-за наличия 

зон переплетения потоков;

• низкая пропускная способность зон пере-
плетения потоков на петлевых съездах;

• сравнительно низкая безопасность петле-
вых съездов при малых их радиусах.

Постановка эксперимента
В данной статье анализируется работа транс-

портной развязки Тюменской кольцевой дороги 
(ТКАД) на пересечении с ул. Московский тракт. 

Существенным слабым местом развязки по 
типу «клеверного листа» является наличие зон 
переплетения потоков между петлевыми лево-
поворотными съездами с ограниченной про-
пускной способностью1. 

Данные сервиса «Яндекс карты» (рис. 1) сви-
детельствуют о том, что в различное время года 
из-за значительного количества автомобилей 
при совершении поворота налево от ТКАД в сто-
рону поворота на Московский тракт в направле-
нии Екатеринбурга образуются заторы длиной от 
1 до 3 км.

Рис. 1. Заторы на ТКАД (ул. Закалужская)

  1 Методические рекомендации по оценке пропускной способности автомобильных дорог : ОДМ 218.2.020-2012 : разрабо-
таны АНО «Институт проблем безопасности движения», Московским автомобильно-дорожным государственным техниче-
ским университетом, Иркутским государственным техническим университетом, Тихоокеанским государственным универ-
ситетом, ФГУП «РОСДОРНИИ», ООО «ИНЭМДорТранс». – Москва : Информавтодор, 2012. – 148 с. – Текст : непосредственный.

Точка съемки



70 Архитектура, строительство, транспорт  

Рис. 2. Движение транспортного потока в зоне переплетения левоповоротного съезда
с ул. Закалужской в сторону г. Екатеринбурга

На рис. 2 приведен затор, образовавшийся 
по направлению к зоне переплетения транспорт-
ных потоков. Здесь хорошо различимы несколь-
ко потоков транспортных средств, движущихся с 
различной скоростью, что существенно повыша-
ет вероятность совершения ДТП при перестрое-
нии или обгоне.

Также значительно увеличивается время на 
проезд петлевых съездов в этом направлении. 
В то же время резко снижает безопасность дви-

Таблица 1 
Количество ДТП с пострадавшими

на данном объекте

Год Всего ДТП
В том числе:

пострада-
вших погибших

2017 3 3 –

2018 4 5 –

2019 7 12 –

2020 4 5 –

2021 8 10 –

жения наличие пешеходных переходов, которые 
за последние годы стали использовать намного 
чаще в связи со сданным в эксплуатацию жилищ-
ным комплексом «Колумб». 

Был проведен анализ ДТП, произошедших на 
данном участке путепровода за период с 2017 по 
2021 гг. (таблица 1).

Снижение аварийности в 2020 г. можно объ-
яснить удаленным характером работы сотрудни-
ков во время пандемии COVID-19. В связи со сда-
чей в эксплуатацию ЖК «Колумб» и значительным 
увеличением движения пешеходов по развязке 
прогнозируется увеличение числа ДТП с постра-
давшими и обычных ДТП на развязке.

Прогнозируемый рост числа ДТП также обу-
словлен ростом транспортной нагрузки на окруж-
ную дорогу и Московский тракт (в связи со сдачей 
в эксплуатацию новых жилых комплексов).

Проблему низкой безопасности петлевых 
съездов и зон переплетения потоков на их выхо-
де можно решать путем устройства полупрямых 
и прямых левоповоротных съездов. Устройство 
одного такого съезда на наиболее загруженном 
направлении позволяет увеличить среднюю ско-
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Рис. 3. Пример модификации клеверной развязки в трех уровнях.
Москва, МКАД – Ленинградское шоссе

рость движения и существенно повысить без-
опасность транспортного сооружения. 

На рис. 3 представлена такая развязка после 
реконструкции. В данном примере можно иссле-
довать обустройство развязки в ее окончатель-
ном варианте с построенными левоповоротны-
ми эстакадами на МКАД.

Устройство выделенных левых поворотов 
с Ленинградского шоссе на МКАД путем строи-
тельства дополнительных эстакад на нескольких 
уровнях способствовало также снижению ава-
рийности [8].

Еще одна развязка строится на пересечении 
МКАД и Липецкой улицы в Москве (рис. 4). В ка-
честве зарубежного примера можно привести 
бывшую клеверную развязку в Колумбусе, штат 
Огайо (рис. 5).

При реконструкции старой клеверной раз-
вязки было выполнено: устройство выделенных 

левых поворотов с шоссе I-270 на трассу 161 пу-
тем строительства дополнительных эстакад на 
нескольких уровнях; устройство выделенного 
левого поворота с трассы 161 на шоссе I-270 пу-
тем строительства тоннеля. 

Особенностью реконструкции является то, 
что старые петлевые съезды убрали полностью, 
таким образом была устранена конфликтная 
зона, однако при этом исчезла возможность вы-
полнить разворот.

Результаты
Все способы решения возникающих комп-

лексных проблем требуют от государства мате-
риальных, трудовых, временных и финансовых 
ресурсов, поэтому выбор предпочтительного ва-
рианта необходимо делать на основе расчета при-
веденных суммарных затрат. Для этого необходимо 
произвести технико-экономическое обоснование.
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Рис. 5. Развязка шоссе I-270 и трассы 161 после реконструкции (спутниковый снимок).
Колумбус, штат Огайо, США

Рис. 4. Пересечение МКАД и Липецкой улицы, Москва

Текущий план План реконструкции

ТРАНСПОРТ / TRANSPORT 
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В качестве инструмента при технико-эко-
номическом обосновании можно использовать 
имитационное (транспортное) моделирование 
процессов дорожного движения, достаточно хо-
рошо реализованное в ряде программных ком-
плексов и продуктов, в частности в комплексе PTV 
VISSIM. Транспортное моделирование позволяет 
произвести поиск эффективных и оптимальных 
решений при проектировании УДС и организа-
ции дорожного движения с учетом всего много-
образия характеристик транспортного потока, а 
также влияния внешних и внутренних факторов, 
что не может быть учтено при применении тра-
диционных методов и инструментов [9]. 

PTV VISSIM – это программное обеспече-
ние, которое позволяет отображать все виды 
индивидуального и общественного транспорта 
в единой модели. Как и все модели, транспорт-
ная модель представляет собой абстракцию ре-
ального мира. Целью моделирования является 
системный анализ, прогнозы воздействий и мо-
дельная подготовка решений, которые принима-
ются в реальном мире. VISSIM – ведущее во всем 
мире программное обеспечение для проведе-
ния транспортного анализа и прогнозирования, 
а также управления данными на базе ГИС в сфе-
ре транспорта и перевозок. VISSIM представляет 
собой программу транспортного планирования, 
которая служит для анализа и планирования 
транспортных систем. При этом транспортная 
система охватывает транспортное предложение 
индивидуального и общественного транспорта, 
а также спрос на транспорт. VISSIM помогает ин-
женерам-планировщикам при разработке транс-
портно-технических мероприятий и рассчитыва-
ет воздействие этих мероприятий. Возможности 
VISSIM позволяют рассчитывать воздействие су-
ществующего или спланированного транспорт-
ного предложения, которое может включать в 
себя как дорожную сеть индивидуального транс-
порта, так и маршрутную сеть с расписанием [10]. 

C помощью PTV VISSIM возможно осущест-
влять: 
• оценку влияния типа пересечения дорог на 

пропускную способность (нерегулируемый 
перекресток, регулируемый перекресток, 

круговое движение, ж/д переезд, развязка в 
разных уровнях);

• проектирование, тестирование и оценку 
влияния режима работы светофора на харак-
тер транспортного потока;

• оценку транспортной эффективности пред-
ложенных мероприятий; 

• анализ управления дорожным движением 
на автострадах и городских улицах, кон-
троль за направлениями движения как на 
отдельных полосах, так и на всей проезжей 
части дороги; 

• детальную имитацию движения каждого 
участника движения. 
В исследовании предложена реконструк-

ция рассматриваемой развязки на пересечении 
ТКАД и Московского тракта. Одно из возможных 
решений вопроса – устройство выделенного ле-
вого поворота с ТКАД на Московский тракт путем 
сооружения выделенной эстакады (рис. 6, выде-
лено голубым цветом). Здесь необходимо строи-
тельство надземных или подземных пешеходных 
переходов (выделены зеленым цветом), что бу-
дет также способствовать повышению безопас-
ности движения пешеходов.

Рис. 6. Предлагаемое переустройство, вариант 1

Удаление «лепестков» позволит разгрузить 
конфликтные зоны, однако у водителей не будет 
возможности выполнить разворот на развязке.

Второй вариант переустройства развязки 
представлен на рис. 7. Он подразумевает стро-
ительство выделенного левого поворота с ТКАД 
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Рис. 7. Предлагаемое переустройство
с организацией двух левоповоротных полупрямых 

съездов (выделены желтым и синим цветом)
с сооружениями надземных пешеходных переходов 

(отмечены зеленым цветом), вариант 2

Таблица 2 
Сравнение результатов имитационного моделирования пропускной

способности и среднего времени в пути по маршрутам А-Б и В-Г до
и после реконструкции развязки по варианту 1

Маршрут
направления

Пропускная способность,
авт./ч Среднее время в пути, мин.

До реконструкции После
реконструкции До реконструкции После

реконструкции

А – Б 1180 2640 20 1,1

В – Г 1970 2690 14 1,6

ТРАНСПОРТ / TRANSPORT 

на Московский тракт путем сооружения выде-
ленной эстакады и сооружение надземных пеше-
ходных переходов от ЖК «Колумб».

Удаление двух «лепестков» позволит разгру-
зить конфликтные зоны без возможности разво-
рота на развязке.

Обсуждение 
Предварительные результаты моделирова-

ния выделенной левоповоротной эстакады по 
первому варианту дают обнадеживающие ре-
зультаты как по повышению пропускной способ-
ности, так и по сокращению времени движения 
на проблемных направлениях.

Как следует из таблицы 2 и рис. 8–9, устрой-
ство только одного левоповоротного полупря-
мого съезда позволяет значительно улучшить 
транспортную ситуацию на развязке. В связи с 
устранением конфликтных зон на рассмотрен-
ных направлениях следует ожидать снижения 
аварийности с пострадавшими.

Выводы
Развязки типа «клеверный лист» являются 

одними из самых распространенных в мире бла-
годаря своей относительно невысокой стоимо-
сти и хорошей пропускной способности.

При возрастании транспортной нагрузки 
развязки данного типа не справляются с нагруз-
кой, в результате в конфликтных точках и зонах 
переплетения уменьшается средняя скорость 
потока и происходят ДТП, которые, в свою оче-
редь, увеличивают длину заторов.

Одним из решений является реконструкция 
развязок с устройством полупрямых левопово-
ротных съездов вместо петлевых. В настоящее 
время только в г. Москве идет реконструкция 
трех развязок типа «клеверный лист».

На развязке ТКАД – Московский тракт на на-
правлении поворота с ул. Закалужской в сторону 
г. Екатеринбурга предлагается устроить левопо-
воротный полупрямой съезд в третьем уровне 
с целью ликвидации наиболее загруженной и 
аварийно-опасной зоны переплетения потоков 
и ликвидации систематически образующегося 
затора.
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Рис. 8. Текущая ситуация на развязке Московский тракт –
ТКАД в программном пакете VISSIM

Рис. 9. Моделирование левоповоротного съезда на развязке Московский тракт – 
ТКАД в программном пакете VISSIM
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Аннотация. Цель статьи – определить необхо-
димость в применении единой терминологии 
в организации и предложить способ реализа-
ции единого реестра терминов и определений, 
принятых в организации. В данной статье рас-
смотрены основные проблемы, связанные с от-
сутствием единой терминологии в организации. 
Анализ принятых терминов и определений, а 
также опрос среди работников организации, 
осуществляющей свою деятельность в области 
машиностроения, подтвердили необходимость 
стандартизации терминологии. В связи с этим 
была поставлена задача рассмотреть способы 
реализации единого реестра терминов, исполь-
зуемых при подготовке внутренних норматив-
ных документов. На основании проведенного 
анализа даны рекомендации по его разработке.

Abstract. The purpose of this article is to identify the 
need for a unified terminology in the organization 
and to propose a way to implement a unified 
registry of terms and definitions adopted by the 
organization. The paper discusses the main problems 
associated with the lack of uniform terminology 
in the organization. An analysis of the accepted 
terms and definitions, as well as a survey among 
the employees of the organization carrying out its 
activities in the field of mechanical engineering, 
confirmed the need for standardization of 
terminology. In this regard, the task was to consider 
ways to implement a single registry of terms used in 
the preparation of internal regulatory documents. 
Based on the analysis, recommendations for its 
development are given.
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Введение
В настоящее время стандартизация являет-

ся неотъемлемым направлением деятельности 
организаций, которые стремятся к повышению 
качества продукции и предоставляемых услуг 
в соответствии с ГОСТ Р ИСО 9001-20151. В дан-
ной статье рассмотрен вопрос о необходимости 
стандартизации терминов, применяемых во вну-
тренних нормативных документах (стандартах, 
положениях, инструкциях, требованиях и т. д.).

Слова и словосочетания в составе наимено-
ваний продукции, описании процессов, как пра-
вило, являются терминами или их комбинациями 
[1]. Наличие общепринятой терминологии по-
зволяет работникам более эффективно исполь-
зовать внутренние нормативные документы [2]. 
Взаимосоответствие применяемых терминов до-
стигается за счет использования однозначных и 
непротиворечивых наименований [3].

В больших организациях разработка и ак-
туализация внутренних нормативных докумен-
тов осуществляются непрерывно. Их основная 
функция – хранение и передача информации, 
установление требований, порядка, процессов и 
т. п. [4]. К дополнительным функциям относят со-
циальную и коммуникативную [5]. Однако только 
определенные виды нормативных документов 
выполняют дополнительные функции.

При разработке внутреннего нормативного 
документа работники используют большое ко-
личество терминов из разных областей, однако 

при этом не анализируют в полном объеме уже 
разработанные и утвержденные в организации 
документы, что влечет за собой путаницу в при-
меняемой терминологии.

В науке существует мнение, что только ис-
конный термин семантически ясен и понятен. 
Ребрушкина И. А. утверждает: «… мотивирован 
тот термин, который незаимствован» [6]. Сле-
довательно, работники любой отрасли должны 
стремиться к применению единой стандартизо-
ванной терминологии при разработке внутрен-
них документов.

Объект и методы исследования
В данной статье объектом исследования яв-

ляется терминология, применяемая в организа-
ции, осуществляющей свою деятельность в об-
ласти машиностроения. Основными методами 
исследования являются анализ и социологиче-
ский опрос.

Результаты и обсуждение
Авторами был проведен анализ применя-

емых во внутренних нормативных документах 
терминов и их вариаций, его результаты выбороч-
но представлены в таблице 1 и свидетельствуют 
о том, что одни и те же термины имеют разные 
определения. Можно сделать вывод, что работ-
ники при разработке новых нормативных доку-
ментов не анализируют ранее утвержденные и не 
стремятся к применению единой терминологии. 

1  ГОСТ Р ИСО 9001-2015. Системы менеджмента качества. Требования = Quality management systems. Requirements : нацио-
нальный стандарт Российской Федерации : утвержден и введен в действие Приказом Федерального агентства по техниче-
скому регулированию и метрологии от 28 сентября 2015 г. № 1391-ст : введен впервые : дата введения 2015-11-01. – Текст : 
электронный // docs.cntd.ru : сайт. – URL: https://docs.cntd.ru/document/1200124394 (дата обращения: 01.02.2023).
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Таблица 1
Анализ применяемых во внутренних документах организации терминов 

Наименование
термина Определение термина во внутреннем нормативном документе

Деталь

Составная часть изделия, изготовленная из однородного материала без применения сборочных 
операций

Изделие, изготовленное из однородного по наименованию и марке материала, без применения 
сборочных операций (в соответствии с ГОСТ Р 57945-20172)

Изделие, изготовленное из однородного материала без применения сборочных операций, обо-
значаемое на чертежах марок КМ и КМД как позиция

Предмет, подготовленный для применения в каких-либо целях без разборки

Изделие, изготовленное из материала одной марки без применения сборочных операций

Сборочная
единица 

Изделие, соединенное из составных частей, собранных обособленно от остальных элементов из-
делия

Изделие, составные части которого подлежат соединению между собой на предприятии-изгото-
вителе сборочными операциями (свинчиванием, сочленением, клепкой, сваркой, пайкой, опрес-
совкой, развальцовкой, склеиванием, сшивкой, укладкой и т. д. (в соответствии с ГОСТ 2.101-
20163))

Изделие, составные части которого подлежат соединению между собой сваркой, развальцовкой 
и другими сборочными операциями

Изделие, составные части которого подлежат соединению между собой на предприятии-изгото-
вителе с применением сборочных операций (сварки, развальцовки и др.)

Технологическая 
документация 

Комплекс текстовых и графических документов, определяющих в отдельности или в совокупно-
сти технологический процесс изготовления или ремонта изделия и содержащих необходимые 
данные для организации производства

Совокупность технических документов, которые регламентируют технологический процесс из-
готовления, ремонта или технического обслуживания изделия

Комплекс документов, определяющих технологический процесс изготовления продукции и со-
держащих данные по организации производственного процесса

Графические или текстовые документы, которые отдельно или в совокупности с другими доку-
ментами определяют технологический процесс или операцию изготовления изделия (в соответ-
ствии с ГОСТ 3.1109-824)

2 ГОСТ Р 57945-2017. Система технологического обеспечения разработки и постановки на производство изделий космиче-
ской техники. Термины и определения = System of technological providing for development and raising on production of wares 
of space technology. Terms and definitions : национальный стандарт Российской Федерации : утвержден и введен в действие 
Приказом Федерального агентства по техническому регулированию и метрологии от 14 ноября 2017 г. № 1742-ст : введен 
впервые : дата введения 2018-06-01 / разработан ФГУП «НПО «Техномаш». – Текст : электронный // docs.cntd.ru : сайт. – URL: 
https://docs.cntd.ru/document/1200157580 (дата обращения: 01.02.2023).

3 ГОСТ 2.101-2016. Единая система конструкторской документации. Виды изделий = Unified system for design documentation. 
Types of products : межгосударственный стандарт : введен в действие Приказом Федерального агентства по техническому 
регулированию и метрологии от 30 августа 2016 г. № 977-ст в качестве национального стандарта Российской Федерации с 1 
марта 2017 г. / разработан ФГУП «ВНИИНМАШ», АНО НИЦ CALS-технологий «Прикладная логистика». – Текст : электронный 
// docs.cntd.ru : сайт. – URL: https://docs.cntd.ru/document/1200138641 (дата обращения: 15.01.2023).

4 ГОСТ 3.1109-82. Единая система технологической документации. Термины и определения основных понятий = Unified 
system for technological documentation. Terms and definitions of main concepts : межгосударственный стандарт : введен По-
становлением Государственного комитета СССР по стандартам от 30 июля 1982 г. № 2988 : дата введения 1983-01-01. – Текст :  
электронный // docs.cntd.ru : сайт. – URL: https://docs.cntd.ru/document/1200012103 (дата обращения: 15.01.2023).
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Наименование
термина Определение термина во внутреннем нормативном документе

Средства индиви-
дуальной защиты

Носимое на человеке средство индивидуального пользования для предотвращения или умень-
шения воздействия на человека вредных и (или) опасных факторов, а также для защиты от загряз-
нения (в соответствии с ТР ТС 019/20115)

Средства защиты одного работающего, функционально связанные с его организмом

Информационная 
система

Совокупность информации и обеспечивающих ее обработку информационных технологий

Совокупность содержащейся в базах данных информации и обеспечивающих ее обработку ин-
формационных технологий и технических средств

Совокупность содержащейся в базах данных информации и информационных технологий, а так-
же технических средств, обеспечивающих ее обработку

Совокупность содержащейся в базах данных информации и информационных технологий, а так-
же технических средств, обеспечивающих ее обработку.

Примечание: отдельные документы, отдельные массивы документов, документы и массивы до-
кументов в информационных системах могут быть выполнены в бумажном или электронном 
исполнении

Техническое
обслуживание 

Комплекс операций по обеспечению исправности и поддержанию работоспособности аппарат-
ного обеспечения при использовании оборудования в соответствии с установленными требова-
ниями технологического процесса

Комплекс технологических операций и организационных действий по поддержанию работоспо-
собности или исправности объекта при использовании по назначению, ожидании, хранении и 
транспортировании (в соответствии с ГОСТ 18322-20166)

Условия труда
Совокупность факторов производственной среды и трудового процесса, оказывающих влияние 
на работоспособность и здоровье работника (в соответствии с Трудовым кодексом РФ)

Совокупность условий, в которых выполняется работа

Утилизация
отходов

Использование отходов для производства товаров (продукции), выполнения работ, оказания 
услуг, включая повторное применение отходов, в том числе повторное применение отходов по 
прямому назначению (рециклинг), их возврат в производственный цикл после соответствующей 
подготовки (регенерация), извлечение полезных компонентов для их повторного применения 
(рекуперация), а также использование твердых коммунальных отходов в качестве возобновля-
емого источника энергии (вторичных энергетических ресурсов) после извлечения из них полез-
ных компонентов на объектах обработки, соответствующих требованиям, предусмотренным п. 3 
ст. 10 ФЗ от 24.06.1998 № 89-ФЗ7 

Деятельность, связанная с использованием отходов на различных этапах технологического цик-
ла (для повторного применения, производства продукции, выработки энергии, проведения ра-
бот, оказания услуг, обеспечения переработки и вторичного использования)

Электронный
документ

Документ, информация которого представлена в электронной форме

Информация в электронной форме, подписанная квалифицированной электронной подписью

5 О безопасности средств индивидуальной защиты : Технический регламент Таможенного союза : ТР ТС 019/2011 : утверж-
ден решением Комиссии Таможенного союза от 9 декабря 2011 года № 878. – Текст : электронный // docs.cntd.ru : сайт. – URL: 
https://docs.cntd.ru/document/902320567 (дата обращения: 11.01.2023).
  
6 ГОСТ 18322-2016. Система технического обслуживания и ремонта техники. Термины и определения = Maintenance and 
repair system of engineering. Terms and definitions : межгосударственный стандарт : введен в действие Приказом Федераль-
ного агентства по техническому регулированию и метрологии от 28 марта 2017 г. № 186-ст в качестве национального стан-
дарта Российской Федерации с 1 сентября 2017 г. / разработан ФГБУ «ИСЭМ СО РАН». – Текст : электронный // docs.cntd.ru : 
сайт. – URL: https://docs.cntd.ru/document/1200144954 (дата обращения: 13.01.2023).

7 Об отходах производства и потребления : Федеральный закон № 89-ФЗ : принят Государственной думой 22 мая 1998 года :  
одобрен Советом Федерации 10 июня 1998 года. – Текст : электронный // docs.cntd.ru : сайт. – URL: https://docs.cntd.ru/
document/901711591 (дата обращения: 13.01.2023).

Продолжение таблицы 1
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Между тем, в пределах одной организации 
использование единой терминологии является 
неотъемлемой частью стандартизации [7], и ру-
ководству необходимо донести до работников 
важность этого. 

Предварительно необходимо решить, как 
производить поиск уже утвержденных в органи-
зации терминов. Открывать каждый документ не-
целесообразно, так как в связи с большим количе-
ством внутренних документов поиск может быть 
затруднен и, как следствие, связан с неэффектив-
ным расходованием временных ресурсов [8]. 

В связи с этим руководству организации было 
предложено разработать единый реестр терми-
нов и определений, а в качестве ответственного 
за внесение в него терминов назначить работни-
ка, который занимается регистрацией внутрен-
них нормативных документов в общей базе.

Перед тем, как рассматривать способы ре-
ализации, внешний вид и функционал реестра, 
был проведен опрос среди работников, занима-
ющихся разработкой внутренних нормативных 
документов. У них спросили, считают ли они це-
лесообразной разработку единого реестра тер-
минов и определений, принятых в организации. 
Большинство из них дали положительный ответ. 
Результаты опроса приведены на рис. 1.

Большинство работников, которые не счи-
тают целесообразным формирование реестра, 
объяснили свой ответ тем, что во время поиска 

Рис. 1. Результаты опроса

нужного термина в утвержденных внутренних 
нормативных документах они могут получить 
дополнительную информацию, которая будет 
им полезна для подготовки нового документа. 
Однако, как уже было отмечено ранее, такой по-
иск отнимает много времени, а разработку ново-
го документа иногда приходится осуществлять в 
сжатые сроки, так как необходимо оперативное 
решение поставленных задач.

Перед началом регистрации терминов необ-
ходимо решить, в каком виде будет представлен 
реестр. Варианты реализации: 
• в табличном виде в Microsoft Excel;
• на базе программного продукта «1С: Доку-

ментооборот».
С одной стороны, ведение реестра в таблич-

ном виде в Microsoft Excel реализовать проще, 
чем на базе программного продукта «1С: Доку-
ментооборот». С другой, ответственному работ-
нику необходимо будет заполнять вручную гра-
фы в реестре и неоднократно в течение недели 
оповещать работников организации, например, 
по электронной почте, о внесении изменений. 
Естественно, большое количество оповещений 
будет мешать работе как ответственного лица, 
так и остальных сотрудников организации, по-
этому целесообразнее вести реестр на базе про-
граммного продукта «1С: Документооборот». 

Это позволит сократить время поиска рее-
стра и нужного термина в нем, так как все работ-
ники имеют доступ к системе автоматизации до-
кументооборота. Ответственному работнику не 
нужно будет оповещать сотрудников о вносимых 
изменениях в реестр, так как все они доступны 
пользователям реестра после добавления или 
обновления терминологической статьи и сохра-
нения изменений ответственным работником.

Следующий шаг – определение структуры 
реестра. Реестр должен иметь графы с наимено-
ваниями терминов, расположенными в алфавит-
ном порядке для упрощения поиска в ручном 
режиме, и их определениями [9]. Он также дол-
жен включать графы с наименованиями внутрен-
них нормативных документов и реквизитов их 
утверждения, а также графу с указанием статуса 
документа. Применять термины из недействую-
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Таблица 2
Примерный вид реестра

Основные
данные Параметры источника термина Параметры стандартизированного
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щих документов некорректно, и в таком случае 
у работника появляется возможность актуализа-
ции ранее применяемого термина.

Последние графы – параметры стандарти-
зованного термина (наименование первоисточ-
ника и разделы, пункты источника, в котором 
приведены стандартизованные термины). При 
разработке внутренних нормативных докумен-
тов работники ориентируются в первую очередь 
именно на стандартизованные термины в меж-
государственных и национальных стандартах, 
федеральных законах и т. д. Примерный вид ре-
естра приведен в таблице 2.

Следующий вопрос – функциональные воз-
можности реестра, обеспечивающие удобство 
поиска и использования информации. В первую 
очередь должен быть реализован автоматиче-
ский поиск по всем графам. При вводе запроса 
реестр должен выдавать необходимые сведения, 
отсеивая ненужные.

Для удобства заполнения реестра должен 
быть реализован процесс автоматического при-
крепления документа, в котором приведена 
ссылка на термин. Благодаря этому некоторые 
графы (реквизиты источника, дата, номер прика-
за, статус источника, наименование источника, 
раздел источника) будут заполняться в автомати-
ческом режиме. 

Необходимо, чтобы при нажатии на графу 
«Параметры источника» открывался полный 
перечень утвержденных в организации вну-
тренних нормативных документов. При выборе 
ответственным работником нужного документа 
данные о нем заполняются в реестре автомати-
чески. Нажимая на "Реквизиты документа", работ-
ники организации должны иметь возможность 

перейти на страницу самого документа и ознако-
миться с ним.

Стандартизованные термины и определения 
прежде всего необходимы в сфере документаци-
онного обеспечения управления. Применение 
во внутренних нормативных документах органи-
зации неточных формулировок терминов может 
привести к нежелательным экономическим или 
юридическим последствиям, так как язык дело-
вого общения напрямую связан с документами, 
принятыми на законодательном уровне [10].

Проведенный анализ и опрос сотрудников 
организации подтвердили необходимость раз-
работки и внедрения единого реестра терминов 
и определений. Было принято решение взять за 
основу предложенную в статье форму реестра 
(таблица 2) и реализовать ее на базе программ-
ного продукта «1С: Документооборот».

Ведение реестра обеспечит применение 
единой терминологии в организации, позволит 
избежать перефразирования уже существующих 
терминов, сэкономить время работников при на-
писании внутренних нормативных документов и 
повысить качество стандартизации.

Выводы
Для достижения поставленной цели были 

проведены анализ применяемых в организации 
терминов и определений и опрос среди работ-
ников о целесообразности разработки единого 
реестра терминов и определений, разработан 
вид и определен способ его реализации. 

Результатом проведенной работы является 
принятое в организации решение о разработке 
и внедрении единого реестра в предложенном в 
статье виде.



84 Архитектура, строительство, транспорт  

Библиографический список
1. Димов, Ю. В. Метрология, стандартизация и сертификация : учебник для вузов / Ю. В. Димов. – 4-е 

изд. – Санкт-Петербург: Издательский дом «Питер», 2012. – 496 с. – Текст : непосредственный.
2. Бондарь, В. А. Архивное дело в Российской Федерации: терминологический анализ / В. А. Бон-

дарь. – Текст : непосредственный // Архивы России и Польши: история, проблемы и перспективы 
развития : сборник научных трудов, Екатеринбург, 05–09 мая / Уральский федеральный универ-
ситет им. первого Президента России Б. Н. Ельцина; Университет Марии Кюри-Склодовской в 
Люблине. – Екатеринбург : ФГАОУ ВПО «Уральский федеральный университет им. первого Пре-
зидента России Б. Н. Ельцина», 2013. – С. 191–225.

3. Новикова, Н. А. Метрология, стандартизация и сертификация : методические указания к лабора-
торным работам по дисциплине «Метрология, стандартизация и сертификация» для студентов 
специальности 130400 – «Горное дело» специализации – «Горные машины и оборудование», на-
правлений бакалавриата 15.03.01 – «Машиностроение», 15.03.02 – «Технологические машины и 
оборудование» (ТМО) / Н. А. Новикова. – Екатеринбург : Изд-во УГГУ, 2013 – 27 с. – Текст : непо-
средственный.

4. Лифиц, И. М. Стандартизация, метрология и сертификация : учебник / И. М. Лифиц. – 5-е изд., 
перераб. и доп. – Москва : Юрайт-Издат, 2005. – 351 с. – Текст : непосредственный.

5. Акмайкин, Д. А. Метрология, стандартизация и сертификация : учебное пособие для студентов 
(курсантов) морских специальностей вузов региона / Д. А. Акмайкин. – Владивосток : Издатель-
ство Морского государственного университета им. Г. И. Невельского, 2008. – 150 с. – Текст : непо-
средственный.

6. Ребрушкина, И. А. Об одном типе изоморфизма значений и структур в микросистемах лингвисти-
ки: к вопросу об ориентирующих свойствах термина / И. А. Ребрушкина. – Текст : непосредствен-
ный // Функционально-семантические исследования : межвузовский сборник научных трудов. –  
Саранск : Красный Октябрь, 2004. – Вып. 3. – С. 92–95.

7. Культура русской речи : учебник для вузов / С. И. Виноградов, В. П. Даниленко, Е. В. Карпинская 
[и др.]. – Москва : НОРМА-ИНФРА, 1999. – 560 с. – Текст : непосредственный.

8. Попов, Ю. И. Управление проектами : учебное пособие для слушателей образовательных учреж-
дений, обучающихся по программе MBA и другим программам подготовки управленческих ка-
дров / Ю. И. Попов, О. В. Яковенко. – Москва : ИНФРА-М, 2008. – 207 с. – Текст : непосредственный.

9. Швецова-Водка, Т. Н. Классификация компьютерных библиографических ресурсов / Г. Н. Швецо-
ва-Водка. – Томск : Мир библиографии, 2001. – 21 с. – Текст : непосредственный.

10. Герасимова, Е. Б. Метрология, стандартизация и сертификация : учебное пособие для студентов 
образовательных учреждений среднего профессионального образования / Е. Б. Герасимова, 
Б. И. Герасимов. – 2-е изд. – Москва : ФОРУМ ; ИНФРА-М, 2018. – 223 с. – Текст : непосредственный.

References
1. Dimov, Yu. V. (2012). Metrologiya, standartizatsiya i sertifikatsiya. 4th edition. St. Petersburg, Piter Publ., 

496 p. (In Russian).
2. Bondar, V. A. (2012). Arkhivnoe delo v Rossiyskoy Federatsii: terminologicheskiy analiz. Arkhivy Rossii i 

Pol'shi: istoriya, problemy i perspektivy razvitiya: sbornik nauchnykh trudov, Yekaterinburg, May, 05–09, 
Ural Federal University named after the first President of Russia B. N. Yeltsin, Maria Curie-Sklodowska 
University in Lublin. Yekaterinburg, Ural Federal University named after the first President of Russia  
B. N. Yeltsin Publ., pp. 191-225. (In Russian).

3. Novikova, N. A. (2013). Metrologiya, standartizatsiya i sertifikatsiya. Ekaterinburg, Ural State Mining 
University Publ., 27 p. (In Russian).

МАШИНОСТРОЕНИЕ / MECHANICAL ENGINEERING  



85Архитектура, строительство, транспорт 

4. Lifits, I. M. (2005). Standartizatsiya, metrologiya i sertifikatsiya. 5th edition, revised. Moscow, Yurayt-Izdat 
Publ., 351 p. (In Russian).

5. Akmaykin, D. A. (2008). Metrologiya, standartizatsiya i sertifikatsiya. Vladivostok, The Admiral Nevelskoy 
Maritime State University Publ., 150 p. (In Russian).

6. Rebrushkina, I. A. (2004). Ob odnom tipe izomorfizma znacheniy i struktur v mikrosistemakh lingvistiki: 
k voprosu ob orientiruyushchikh svoystvakh termina. Funktsional'no-semanticheskie issledovaniya. 
Saransk, Krasnyy Oktyabr' Publ., (3), pp. 92-95. (In Russian).

7. Vinogradov, S. I., Danilenko, V. P., Karpinskaya, E. V., Kozlovskaya, T. L., Kokhtev, N. N., Lazutkina,..., 
Shvartskopf, B. S. (1999). Kul'tura russkoy rechi. Moscow, NORMA-INFRA Publ., 560 p. (In Russian).

8. Popov, Yu. I., & Yakovenko, O. V. (2008). Upravlenie proektami. Moscow, INFRA-M Publ., 207 p. 
(In Russian).

9. Shvetsova-Vodka, T. N. (2001). Klassifikatsiya komp'yuternykh bibliograficheskikh resursov. Tomsk, Mir 
bibliografii Publ., 21 p. (In Russian).

10. Gerasimova, E. B., & Gerasimov, B. I. (2018). Metrologiya, standartizatsiya i sertifikatsiya. 2nd edition. 
Moscow, FORUM, INFRA-M Publ., 223 p. (In Russian).

Сведения об авторах 
Остапенко Мария Сергеевна, канд. техн. наук, 

доцент, доцент кафедры станков и инструментов, 
Тюменский индустриальный университет, e-mail: 
ms_ostapenko@mail.ru

Шаталова Мария Алексеевна, веду-
щий инженер, ООО «Газпром недра», e-mail: 
mariyapopova7725@yandex.ru 

Information about the authors
Maria S. Ostapenko, Candidate in Engineering, 

Associate Professor, Associate Professor at the 
Department of Machines and Tools, Industrial 
University of Tyumen, e-mail: ms_ostapenko@mail.ru

Maria A. Shatalova, Leading Engineer, LLC 
«Gazprom Nedra», e-mail: mariyapopova7725@
yandex.ru



86 Архитектура, строительство, транспорт  

© Ц. Чжан, Н. М. Шеремет,
И. Г. Овчинников, А. Н. Стеблянская, 2023

УДК 378.026

Ц. Чжан1, 2, Н. М. Шеремет2, И. Г. Овчинников2, 3, А. Н. Стеблянская4

1 Цзилиньский железнодорожный профессионально-технический институт,
Цзилинь, Китай
2 Российский университет транспорта, Москва, Россия
3 Тюменский индустриальный университет, Тюмень, Россия
4 Харбинский инженерный университет, Харбин, Китай

ПОДГОТОВКА НАУЧНЫХ
И ИНЖЕНЕРНЫХ КАДРОВ
ДЛЯ ТРАНСПОРТНОЙ ОТРАСЛИ В КНР

SCIENTIFIC AND ENGINEERING STAFF DEVELOPMENT
FOR CHINA TRANSPORT INDUSTRY
Jiandong Zhang1, 2, Nikolaj M. Sheremet2, Igor G. Ovchinnikov2, 3, Alina N. Steblyanskaya4 
1 Jilin Railway Vocational Technical Institute, Jilin, China
2 Russian University of Transport, Moscow, Russia
3 Industrial University of Tyumen, Tyumen, Russia
4 Harbin Engineering University, Harbin, China

Аннотация. В статье анализируются политика и 
управленческий опыт предприятий транспорт-
ной сферы КНР в области подготовки кадров, а 
также достигнутые в этом направлении резуль-
таты. Авторы проводят оценку транспортной по-
литики Китая, уровня образования, занятости, 
безработицы, оплаты труда специалистов в дан-
ной сфере. Для изучения ключевых проблем, с 
которыми сталкиваются в ходе обучения и пере-
подготовки кадров в транспортной отрасли КНР, 
и возможных причин их появления используется 
метод «рыбьей кости» – диаграмма причины и 
следствия. В заключении даются предложения 
по оптимизации принятия решений, необходи-
мых для устойчивого развития потенциала рабо-
чих и создания команд талантов в транспортной 
отрасли Китая.

Abstract. The paper analyzes the policy and 
management experience of the China transport 
industry enterprises in the field of personnel 
talents development, as well as the results achieved 
in this direction. The authors evaluate the level 
of education, employment, unemployment, 
remuneration of specialists in transport industry. 
The paper studies the key problems faced in the 
course of training and personnel retraining in the 
China transport industry, and the possible causes 
of their occurrence. The primary research method is 
the "fish bone" method (a cause and effect diagram). 
In conclusion, the authors give recommendations 
how to optimize decision-making process necessary 
for the personnel sustainable development and 
the creation of talents teams in the China transport 
industry.
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Введение
Развитие талантов всегда считалось главным 

приоритетом управления человеческими ресур-
сами, а качество формирования команды талан-
тов национальной транспортной отрасли КНР в 
целом связано с ее устойчивым развитием. Под-
готовка кадров для транспортной сферы в Китае 
осуществляется по пяти направлениям: для ав-
томобильной, железнодорожной, авиационной, 
водной и трубопроводной отраслей. В каждой 
из них подготовка имеет сходства и различия в 
методах оценки. 

Все большую актуальность тема подготовки 
кадров для транспортной отрасли приобретает 
в связи с быстрыми темпами развития цифро-
вых технологий, таких как облачные вычисления, 
большие данные и искусственный интеллект, 
различные технологические неопределенности, 
связанные с быстрыми изменениями и итера-

циями [1]. Распространение инфекции COVID-19 
показало, что традиционная модель управления 
человеческими ресурсами срочно нуждается 
в инновациях и преобразованиях и, как след-
ствие, реконструкции модели обучения талантов 
в транспортной сфере. В январе 2022 года Пра-
вительство Китая опубликовало 14-й пятилетний 
план развития современной интегрированной 
транспортной системы (далее – 14-й пятилетний 
план) [2]. 

Результаты и их обсуждение
Основные направления политики подготов-

ки кадров КНР
В соответствии с 14-м пятилетним планом 

Правительством КНР были поставлены конкрет-
ные задачи по планированию обучения и пере-
подготовки сотрудников в транспортной сфере 
(таблица 1).

Ключевые слова:  Китай, транспортная отрасль, 
развитие талантов, обучение персонала

Key words: China, transport industry, talents 
development, staff education

Таблица 1
Политика Правительства КНР в области подготовки кадров 

для транспортной отрасли [3–5]

Задачи Ожидаемый результат

Создание транспортного аналитического центра нового типа

Повышение эффективности 
управления качеством 
подготовки работников 
транспортной отрасли

Оптимизация механизма выявления талантливых сотрудников и механизма отбора 
проектных команд

Реформирование управления фондами научных исследований и усовершенствование 
системы оценки кадров

Активное привлечение к обучению ученых-стратегов

Создание масштабной команды молодых научных талантов в технологической сфере

Повышение качества подготовки квалифицированных кадров в тренде инновацион-
ного развития

Укрепление команды высококвалифицированных талантов и обучение большого 
количества инженеров
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Ориентиры КНР в отношении подготовки та-
лантливых специалистов транспортной области 
очень четкие: 
• фокус на оптимизации и развитии подго-

товки талантливых специалистов, опытных 
кадров, выдающихся инженеров, ученых-
стратегов и перспективных молодых научно-
технических кадров; 

• углубление реформ в области научных ис-
следований и совершенствование системы 
подготовки и оценки талантов; 

• особое внимание специальной подготовке 
в транспортной сфере, включая управление 
качеством подготовки водителей транспорт-
ных средств;

• повышение уровня подготовки инноваци-
онных, прикладных и высокотехнологичных 
талантов;

• строительство системы альянса транспорт-
ных аналитических центров нового типа.
Доля специалистов, занятых в сфере транс-

порта, составляет 0,5~0,6 % от общей численности 
населения КНР. В области обучения кадров в стра-
не отмечается постепенный переход от трудоем-
ких к наукоемким отраслям (рис. 1, таблицы 2–4).

Рыночно ориентированная экономическая 
структура постоянно меняется. Спрос на транс-
портные кадры претерпел изменения: отрасль 

Таблица 2
Количество работников транспортной отрасли КНР, 2011–2020 гг. (ед. изм. – 10 тыс. чел.)

(по данным Национального бюро статистики КНР, ежегодного издания статистики труда за 2020–2021 гг.)

Транспорт

Всегожелезно-
дорожный

авто-
мобильный водный воздуш-

ный
трубопро-

водный
складской, по-
чтовый и пр.

2020 188,7 359,6 29,4 60,3 2,5 171,8 812,2

2019 191,6 364,7 31,9 62,4 2,7 162,2 815,5

2018 183,4 364,3 35,8 64,6 3,4 167,6 819,0

2017 184,8 384,6 44,1 62,4 3,7 164,2 843,9

2016 187,4 385,6 46,0 59,5 3,6 267,3 949,5

2015 187,4 388,0 46,7 55,3 3,9 173,1 854,4

2014 190,3 388,1 49,1 50,8 3,8 179,3 861,4

2013 179,6 380,6 48,3 49,4 3,8 184,4 846,2

2012 179,3 277,8 44,7 37,6 4,0 124,1 667,5

2011 176,2 169,0 46,1 33,5 3,2 234,8 662,8

0,0%

5,0%

10,0%

15,0%

20,0%

25,0%

Рис. 1. Отраслевой состав занятых в экономике КНР, 
2020 г. (по данным Китайского ежегодного

статистического отчета)

нуждается в младших специалистах, выполня-
ющих основные операции, работниках с опре-
деленными профессиональными навыками и 
специалистах, обладающих научно-исследова-
тельскими способностями. Китайский ученый 
Г. Чжао считает, что нехватка высококлассных 
специалистов и квалифицированных работников 
нижнего звена в транспортной отрасли очень се-
рьезная [6]. В последние годы Китай увеличивает 
число специалистов, задействованных в высоко-
технологичных и инновационных отраслях в сфе-
ре транспорта (таблица 5). Однако, как видно из 
приведенных данных, их все еще недостаточно.
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Таблица 4
Доля специалистов с различным уровнем образования, 2011–2020 гг. (в %)

(по данным ежегодного издания статистики труда КНР)

Таблица 5
Количество высококвалифицированных специалистов, 2011–2020 гг. (чел.)

(по данным ежегодного издания статистики труда КНР)

Таблица 3
Доля специалистов в области транспорта в КНР, 2011–2020 гг. (ед. изм. – 10 тыс. чел.)

(по данным Китайского статистического бюро, Всемирного банка, МВФ)

Уровень образования
Год

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Без образования 0,6 0,6 0,8 0,6 1,2 0,9 0,9 0,8 1,0 1,1

Начальная школа 13,1 11,9 12,4 12,8 13,7 13,5 13,3 13,3 15,7 15,8

Средняя школа 59,1 59,9 59,5 58,5 57,6 57,6 58,0 57,8 57,7 59,3

Старшая школа 20,4 20,5 20,0 20,1 14,0 13,8 13,8 13,7 18,4 16,8

Среднее профессиональное – – – – 5,0 5,3 5,6 5,6 – –

Высшее профессиональное – – – – 1,2 1,2 1,0 0,9 – –

Дополнительное  
профессиональное 5,1 5,2 5,4 5,9 5,0 5,4 5,2 5,4 5,4 5,2

Студент 1,7 1,8 1,9 2,0 2,2 2,1 2,3 2,4 1,7 1,7

Аспирант 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

Показа-
тель

Год

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Общая 
числен-
ность 
населе-
ния

134 735 135 404 136 072 136 782 137 462 138 271 139 008 139 538 140 005 141 178 

Работ-
ники от-
расли  

663 668 846 861 854 950 844 819 816 812 

Доля, % 0,5 0,5 0,6 0,6 0,6 0,7 0,6 0,6 0,6 0,6

Отрасль
Год

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Складской и почтовый 
транспорт 1 200 1 200 1 167 1 474 1 479 1 650 1 850 2 415 2 565 2 577

Железнодорожный 
транспорт 90 51 50 43 3 – – – – –

Автомобильный
транспорт 880 832 729 954 974 1 064 1 333 1 125 1 123 1 198

Водный транспорт 68 167 213 284 301 322 326 356 421 426

Воздушный транспорт 162 150 175 193 201 264 191 967 1 021 953

Итого 2 310 2 349 2 284 2 905 2 955 3 300 3 700 4 507 5 130 5 154
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Транспортная отрасль КНР в условиях пан-
демии COVID-19

С начала эпидемии COVID-19 в 2020 году 
сильно пострадало развитие бизнеса в транс-
портной сфере, число работников сократилось, а 
число пассажиров транспортных средств в Китае 
показало отрицательный рост (рис. 2, 3). Объем 
грузоперевозок оставался в основном стабиль-
ным и незначительно увеличился.

В настоящее время, судя по тенденции из-
менений, Китай возвращается к привычному 
ритму жизни, восстановилось общественное 
производство, возобновились путешествия, но 
по-прежнему существует значительный разрыв с 
доэпидемическим уровнем [7].

Падение объемов пассажирских перевозок 
привело к определенным колебаниям в струк-

Рис. 2. Пассажиропоток с 2018
по 2021 год (ед. изм. – 100 млн чел.)

(по данным статистического бюллетеня развития 
транспортной отрасли с 2000 по 2021 год)

Рис. 3. Объем грузоперевозок
с 2018 по 2021 год (ед. изм. – 100 млн т)

(по данным статистического бюллетеня развития 
транспортной отрасли с 2000 по 2021 год)

 

2018 2019 2020 2021
Железнодорожный 33,7 36,6 22 26,12
Автомобильный 136,7 130,1 68,9 50,87
Водный 2,8 2,7 1,5 1,63
Воздушный 6,1 6,6 4,2 4,41
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туре рабочей силы в области транспорта, так-
же произошли некоторые изменения в области 
профессиональной подготовки и образования. 
Уровень безработицы среди малообразованно-
го персонала в транспортной сфере Китая достиг 
38,7 % во время эпидемии, что является самым 
высоким показателем за последние десять лет. 

В настоящее время транспортная отрасль 
КНР настроена на рывок в области высоких тех-
нологий и инноваций, и, соответственно, меня-
ется доля высококвалифицированных работни-
ков (таблица 6): среди безработных их процент 
невысок.

В марте 2022 года Министерство транс-
порта и Министерство науки и технологий КНР 
опубликовали Проект среднесрочного и долго-
срочного плана развития научно-технических 
инноваций в области транспорта (2021–2035), 
в котором четко указано, что необходимо «по-
высить технический уровень транспорта, кон-
троль за соблюдением мер по предупреждению 
чрезвычайных ситуаций, повысить потенциал 
транспортной экстренной поддержки в случае 
крупных эпидемий и сделать акцент на разви-
тии команды высококвалифицированных на-
учных и технологических талантов» [8]. В 14-м 
пятилетнем плане и Уведомлении генераль-
ного управления Министерства транспорта о 
дальнейшей работе по созданию транспортной 
структуры также задана директива: «Подго-
товка транспортных талантов необходима для 
развития научно-технических инноваций бо-
лее высокого уровня». В Отчете об устойчивом 
развитии транспорта в Китае, опубликованном 
Правительством в октябре 2021 года, отмечено, 
что транспортная отрасль КНР берет за основу 
концепцию, согласно которой талант является 
первым ресурсом, ускоряет создание команды 
научных и технологических талантов, обучает 
таланты с помощью крупных инженерных тех-
нологических инноваций и ключевых проект-
ных исследований, а также стимулирует рабо-
тодателей к созданию и совершенствованию 
механизма поддержки и гарантий для ведущих 
талантов в области научных и технологических 
инноваций (таблица 7) [9].
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Таблица 6
Уровень безработицы в сфере транспорта

среди специалистов с различным уровнем образования (в %)
(по данным ежегодного издания статистики труда КНР)

Образование
Год

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Без образования 38,6 6,1 30,2 30,7 23,9 28,7 23,3 28,8 36,9 35,4

Начальная школа 36,6 33,3 32,2 34,1 36,2 35,1 33,5 32,3 37,8 38,7

Средняя школа 38,7 35,7 31,6 32,4 37,3 34,9 31,3 30,4 33,0 32,4

Старшая школа 32.2 30,4 26,3 26,4 30,2 29,3 23,8 22,6 21,8 20,6

Среднее професси-
ональное – – – – 27,2 25,5 21,9 22,5 – –

Высшее професси-
ональное – – – – 16,4 18,8 18,3 16,5 – –

Дополнительное 
профессиональное 
образование

18,6 17,1 15,4 16,6 17,2 14,5 11,6 10,6 10,2 8,7

Студент 13,8 11,1 9,0 11,3 9,6 8,9 8,1 8,2 7,2 4,8

Аспирант 0,0 0,0 0,0 0,0 0 1,8 6,8 10,4 0 2,9

Таблица 7
Меры поддержки высококвалифицированных специалистов

в сфере высоких технологий в области транспорта
(по данным статистического бюллетеня развития транспортной

отрасли за 2016–2021 годы)

Показатель 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Национальная премия за научно-технический 
прогресс, пункт 5 8 13 10 – 15

Ключевые лаборатории, шт. 50 52 52 55 56 56

Промышленный научно-исследовательский 
центр, шт. 18 48 48 70 86 86

Совместная инновационная платформа 19 19 19 19 19 19

Конкурс «Молодежная цивилизация» 116 114 – – – –

Конкурс «Национальный технический эксперт», 
чел. 13 – 20 – – 3

Премия «Национальный эксперт  
по транспортным технологиям», чел. 38 207 96 265 – 245

Конкурс молодых талантов в области  
транспортной науки и техники, чел. 142 141 130 – – –

Конкурс «Транспортные научно-технические 
инновационные таланты», чел. – – – – – 4

Национальный специальный план поддержки 
талантов высокого уровня, чел. – – – – – 2
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Анализ проблем в области подготовки ка-
дров в транспортной отрасли КНР

В Ключевых моментах Пилотного задания 
Центра профессиональной квалификации Ми-
нистерства транспорта по строительству транс-
портной электростанции, опубликованного в 
августе 2021 года, указано: за 3-5 лет число тех-
нических специалистов, прошедших различные 
отборы и оценки, превысило 5 миллионов, а в 
отборе и оценке высококвалифицированных 
специалистов участвовало 500 тысяч человек. 
Поставлена цель обучить более 1 млн специали-
стов, отобрать более 100 национальных техни-
ческих экспертов и 1 000 региональных техни-
ческих экспертов в области транспорта [10].

В настоящее время база рабочего персона-
ла в транспортной отрасли КНР огромна, база 
управленческого персонала недостаточна, а 
специалистов высокого уровня мало, что явля-
ется серьезной проблемой на пути к высокотех-
нологичному инновационному транспортному 
развитию (рис. 4).

Заработная плата специалистов транспорт-
ной отрасли КНР представлена в таблице 8. Из 
нее видно, что средняя зарплата персонала 
ежегодно индексируется и показывает устойчи-
вый рост. Кроме того, зарплата в транспортной 

рабочие 

управляющий 

высококвалифицированный 
специалист 

другой персонал 

Рис. 4. Категории персонала транспортной
отрасли в процентном соотношении

(по данным статистического бюллетеня развития 
транспортной отрасли за 2016–2021 годы)

сфере часто несколько выше, чем в других от-
раслях.

В настоящее время ощущается нехватка ин-
новаций и высоких технологий. Также существу-
ет нехватка высококвалифицированных специа-
листов, которые разбираются как в управлении, 
так и в технологиях. Согласно концепции по-
этапного развития талантов, сбалансированное 
развитие базовых, управленческих и исследо-
вательских навыков является важным шагом 
для удержания персонала. Авторы анализируют 
возможные проблемы при подготовке кадров 
путем создания модели «рыбьей кости», а имен-
но – диаграммы причины и следствия (рис. 5).

Таблица 8 
Среднегодовая заработная плата работников транспортной сферы в Китае, 

2011–2020 гг. (ед. изм. – юань) 
(по данным статистического бюллетеня развития транспортной отрасли за 2016–2021 годы)

Показатель
Год

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 

Средняя
заработная 
плата в транс-
портной
отрасли

47 078 53 391 57 993 63 416 68 822 73 650 80 225 88 508 97 050 100 642 

Средняя за-
работная плата 
по стране

41 799 46 769 51 483 56 360 62 029 67 569 74 318 82 413 90 501 97 379 

Соотношение 
заработной 
платы в транс-
портной отрас-
ли и в целом по 
стране, %

>12,6 >14,2 >12,6 >12,5 >11,0 >9,0 >7,9 >7,4 >7,2 >3,4
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Рис. 5. Анализ причин возникновения проблем подготовки кадров
для транспортной отрасли (схема составлена авторами)

Заключение
На основании проведенного анализа пред-

принимаемых шагов в области подготовки ка-
дров для транспортной отрасли КНР можно 
сформулировать ряд предложений и рекомен-
даций.

Важно развивать навыки высококлассных 
специалистов в технической части и обращать 
внимание на структурный состав персонала. На-
учный и технический прогресс являются осно-
вой развития транспортной сферы. Инновации 
и внедрение новых видов транспорта дают эко-
номическое преимущество, грамотное плани-
рование и регулирование фактического разви-
тия, обучение и развитие квалифицированных 
работников и внедрение передовых технологий 
позволят преобразовать транспортную отрасль 
из трудоемкой в наукоемкую.

Необходимо оптимизировать систему пла-
нирования образования в транспортной сфере, 
создать центр анализа образовательных проек-
тов. Работающие специалисты часто ощущают 
нехватку образовательных программ или ресур-
сов, что ограничивает и замедляет как их лич-
ностный рост, так и совершенствование самой 

транспортной отрасли. Создание аналитическо-
го центра позволит ускорить продвижение обра-
зовательных ресурсов и разработать концепцию 
непрерывного образования. Из приведенных 
выше данных видно, что уровень безработицы 
среди выпускников транспортных колледжей и 
университетов ниже. Это связано с тем, что про-
фессиональные колледжи и университеты более 
ориентированы на рыночные механизмы трудо-
устройства, а также уделяют больше внимания 
развитию профессиональных навыков. Кроме 
того, они лучше адаптированы к реальным по-
требностям самих предприятий.

Следует оптимизировать и интегрировать 
в рабочий процесс существующие образова-
тельные ресурсы, иерархическую и поэтапную 
модели обучения профессиональным навыкам, 
а также создать механизм оценки специалистов 
и объединить возможность получения профес-
сионального образования с трудоустройством. 
Согласно методу ступенчатого обучения пер-
сонала, оно должно измеряться в соответствии 
со стандартом 1:6:14  в международной общей 
структуре работников [11]. В процессе обуче-
ния работников следует выделить три катего-
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рии по уровню полученного образования (выс-
шее, среднее и начальное), и персонал должен 
быть классифицирован и обучен в соответствии 
с должностями и уровнями образования [6].

Правительство КНР активно выступает за ли-
берализацию и упрощение перевозок в рамках 
инициативы «Один пояс – один путь». Предлага-
ет создать структуры подготовки специалистов 
для управления цепочками поставок, внедрить 
политику поощрения специалистов к получению 
образования и повышению уровня профессио-
нальной подготовки, а также использовать функ-
цию регулирования рынка для рациональной 
оптимизации числа работников в транспортной 
сфере и повышения качества транспортных ус-

луг. Необходимо проводить регулярное профес-
сиональное обучение и обучение действиям при 
ЧС, внедрять усовершенствованные системы об-
разования и профессиональной подготовки, а 
также технологии накопления знаний. Возможно 
создание «кредитного банка» для проведения на-
учных и технологических исследований и разра-
боток, внедрения образовательных инноваций, 
обучения и профессиональной подготовки и т. д. 
с использованием таких экономических инстру-
ментов, как налоговые льготы, кредитные линии 
и дивиденды. Так работники смогут гарантиро-
ванно обеспечить свое обучение и профессио-
нальное развитие, а также содействовать повы-
шению уровня подготовки других специалистов.
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ЛЮДИ, СОБЫТИЯ, ФАКТЫ / PEOPLE, EVENTS, FACTS 

СОЮЗ СТРОИТЕЛЕЙ,
ИЛИ ПОЧЕМУ ОДИН В ПОЛЕ НЕ ВОИН

Считается, что совместными усилиями мож-
но добиться большего и быстрее прийти к цели, 
нежели в одиночку. Однако на деле далеко не все 
и не всегда готовы объединяться, предпочитая 
решать возникающие вопросы самостоятельно. 
Нередко обособленно держатся и целые компа-
нии, не видя смысла во взаимодействии со сво-
ими коллегами даже при наличии общих задач 
и интересов. Такой подход негативно отразился 
на численности членов профильных объедине-
ний работодателей, и, как следствие, ограничил 
их возможности более эффективно отстаивать 
интересы участников отрасли. Можно ли как-то 
повлиять на сложившуюся ситуацию? Зачем нуж-
ны профильные союзы и ассоциации и что дает 
участникам членство в них? Об этом мы погово-
рили с президентом Союза строителей (работо-
дателей) Тюменской области Андреем Юрьеви-
чем Никитиным. 

– В последние годы из Союза строителей по 
разным причинам ушли многие организации, 
количество членов сократилось со 154 до 57. 
Немного стабилизировать ситуацию удалось в 

2022-м. На 1 января этого года в объединении 
состояло 85 организаций, еще четыре готовим 
к включению. С одной стороны, прирост есть, с 
другой, в масштабах отрасли он не такой боль-
шой, как хотелось бы, ведь в нашем регионе 
больше тысячи строительных компаний. К со-
жалению, руководители некоторых из них всту-
пление в Союз считают ненужным, так как оно 
не является обязательным, других, возможно, 
останавливает наличие добровольных взносов. 
Наконец, третьи не понимают вообще или име-
ют неверные представления о деятельности Со-
юза. Да, он не является заказчиком и не может 
обеспечить своих членов работой, как хотели бы 
некоторые. Союз задумывался для решения со-
вершенно других задач и самая главная из них –  
это выстраивание диалога между работодате-
лями и органами власти всех уровней с целью 
эффективной работы строительного комплекса. 
Ведь что такое строительная отрасль? Это дви-
гатель экономики. Это новые квадратные метры, 
социальные объекты и дороги, увеличение про-
изводственных мощностей и т. д. Если отрасль 

А. Ю. Никитин,
президент Союза 

строителей 
(работодателей) 

Тюменской области

THE UNION OF BUILDERS, OR THERE IS SAFETY IN NUMBERS
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стабильно развивается, растет и благосостояние 
страны. 

Однако чтобы выстроить диалог с властью, 
прежде всего нам нужно наладить общение меж-
ду собой, потому что иногда строители даже не 
знают, кто работает рядом с ними, а между тем 
они испытывают одни и те же трудности в работе, 
сталкиваются с похожими проблемами. Как им 
наладить контакт и помочь друг другу? Где най-
ти площадку для общения? Такой площадкой как 
раз и является Союз строителей, взаимодействуя 
через который, строители могут оказать друг 
другу вполне реальную поддержку – помочь с 
поиском какого-нибудь узкого специалиста, пре-
доставить скидки на услуги, оформить товарные 
кредиты и т. д. 

Из представителей наших организаций мы 
создали комиссию, которая выезжает на строи-
тельные площадки с товарищескими – условно! –  
проверками. Стройка – это живой и довольно 
опасный процесс, который требует соблюдения 
норм техники безопасности. Взгляд со стороны 
помогает исправить то, что ускользнуло из виду, 
и избежать серьезных ошибок. В прошлом году 
мы побывали на пяти строительных площадках 
наших коллег.

Большой проблемой для отрасли остается и 
дефицит кадров. Современные ребята не хотят 
идти работать на стройку, так как в моде совер-
шенно другие профессии. Мы считаем, что подго-
товку кадров нужно начинать с профориентации в 
школьных учебных заведениях. Сотрудники орга-
низаций Союза строителей области проводят для 
ребят семинары, экскурсии по производствен-
ным предприятиям и строительным объектам. Эта 
простая на первый взгляд работа уже дала свои 
результаты – в прошлом году в наших техникумах 
конкурс составлял до 20 человек на место.

Однако, даже получив специальность, мо-
лодые специалисты не остаются в профессии. 
Не успев набраться опыта и мастерства, от чего 
напрямую зависит их заработок, столкнувшись 
с какими-то трудностями, они уходят в другие 
сферы, где, как им кажется, будет лучше. И у этой 
проблемы нет одного решения. Одинаково важ-
но поддерживать стройотрядовское движение 

и организовывать производственные практи-
ки для студентов, чтобы молодые специалисты 
увереннее себя чувствовали, придя на произ-
водство. Нужно, чтобы будущие работодатели 
взаимодействовали с учебными заведениями, 
участвовали в разработке учебных планов, а 
специалисты строительных организаций – в об-
разовательном процессе. Необходимо возро-
дить институт наставничества, чтобы молодые 
специалисты имели возможность быстрее на-
браться мастерства и адаптироваться в трудо-
вом коллективе. 

Некоторые строительные организации от-
крывают кафедры на базе учебных заведений 
и готовят для себя специалистов по нужным им 
направлениям, но не у всех есть такая возмож-
ность, поэтому повышение престижа профессии 
и подготовка кадров остаются нашими первосте-
пенными задачами. 

Обращаются строители в Союз и с какими-
то частными вопросами, столкнувшись, напри-
мер, с проблемами ввода объектов, земельных 
отношений и т. п. Если у нас есть возможность 
помочь, мы, конечно, пойдем навстречу. Важно 
только, чтобы строители не молчали, чтобы у нас 
была налажена обратная связь. В этом году мы 
решили провести опрос и направили членам Со-
юза перечень тем, которые, на мой взгляд, могли 
бы быть им интересны и которые, возможно, они 
захотят обсудить. Ждем отклика, потому что об-
щения, честно говоря, не хватает. Мы стараемся 
использовать разные площадки и возможности 
для обсуждения насущных вопросов: встреча-
емся в Союзе строителей и Главном управлении 
строительства региона, участвуем в тематиче-
ских дискуссиях разного формата, в работе ряда 
комиссий и общественных советов и обязатель-
но – в очных и заочных конференциях, которые 
проводит Российский союз строителей. Обмени-
ваемся с коллегами информацией и опытом. 

Для сплочения строителей и обсуждения те-
кущих проблем встречаемся также в неформаль-
ной обстановке. В прошлом году был возрожден 
традиционный турнир по бильярду среди участ-
ников Союза. В нем приняло участие 18 команд. 
Совместно с Союзом «СРОСТО», Тюменской об-
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ластной Думой и Департаментом по спорту 
провели спартакиаду в честь Дня строителя, в 
рамках которого среди участников прошли со-
ревнования по футболу, волейболу, шахматам, 
гиревому спорту и настольному теннису.  

Сплочение строителей происходит, я это 
вижу. Когда началась специальная военная опе-
рация и стали призывать ребят, востребованных 
по военно-учетным специальностям, а это, как 
правило, механики, автокрановщики, бульдозе-
ристы, строительные организации стали прихо-
дить друг другу на помощь – искать и заменять 
важных специалистов, без которых невозможен 
рабочий процесс. Хорошим примером взаимо-
действия стала и совместная работа по оказанию 
помощи тюменским мобилизованным. При Со-
юзе строителей был создан штаб поддержки мо-
билизационной готовности. Наши организации 
провели без преувеличения огромную работу 
по улучшению бытовых условий полевой базы 
ТВВИКУ на оз. Андреевском, где мобилизованные 
проходили подготовку: пробурили две скважины 
для забора воды, выполнили внутреннюю раз-
водку холодной воды, установили банную печь, 
пиролизный котел, электрические водонагрева-
тели. Это мелкие невоенные работы, без которых 
в быту очень сложно. 

Кроме того, на добровольно переданные 
строителями средства были закуплены матери-
алы для строительства и ремонта и необходи-
мые бытовые приборы, переданы канцелярские 
принадлежности, оргтехника, мебель. Строители 
смогли в короткие сроки мобилизоваться и по-
мочь ТВВИКУ, чтобы командный состав не отвле-
кался от решения своих основных задач.

Меня радует эта тенденция к сближению, и 
мы рады, если в Союз возвращаются наши ста-
рые члены и приходят новые. 

Тем не менее, нужно понимать, что загнать в 
объединение всех строителей не является нашей 
целью, но если в нем будет состоять примерно  
60 % основных застройщиков Тюмени, повысится 
авторитет Союза в глазах власти, и он сможет бо-
лее результативно отстаивать интересы участни-
ков отрасли. Ведь строители работают не на Луне – 
в регионе, они всегда сталкиваются с какими-то 
сложностями, и им очень важно, чтобы власть их 
услышала и пошла навстречу, и если не разреши-
ла какие-то противоречия, то хотя бы объяснила, 
почему это нельзя сделать сегодня, но можно 
завтра. 

А чтобы строителям не приходилось искать 
ответы и решать возникающие проблемы с вла-
стью разрозненно, кулуарно, и нужен Союз.

В рамках IV Градостроительного форума было подписано соглашение о сотрудничестве между Союзом  
«Саморегулируемая организация строителей Тюменской области» (руководитель Е. С. Катаева)  

и Союзом строителей Тюменской области (руководитель А. Ю. Никитин), 21 марта 2023 г.

ЛЮДИ, СОБЫТИЯ, ФАКТЫ / PEOPLE, EVENTS, FACTS 
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Осуществляется прием заявок на участие в конкурсе «На лучшее достижение в строительной от-
расли Тюменской области за 2022 год». Имена победителей традиционно назовут в ходе праздничных 
мероприятий, посвященных Дню строителя.

ПОЛОЖЕНИЕ 
О XXII КОНКУРСЕ «НА ЛУЧШЕЕ ДОСТИЖЕНИЕ

В СТРОИТЕЛЬНОЙ ОТРАСЛИ ТЮМЕНСКОЙ ОБЛАСТИ
ЗА 2022 ГОД»

1. Цели и задачи конкурса
1.1. Положение о XXII конкурсе «На лучшее достижение в строительной отрасли Тюменской об-

ласти за 2022 год» (далее – Положение) устанавливает порядок проведения регионального конкурса 
«На лучшее достижение в строительной отрасли Тюменской области за 2022 год» (далее – конкурс). 

1.2. Конкурс проводится Правительством Тюменской области, Союзом строителей (работодате-
лей) Тюменской области (далее – Союз строителей Тюменской области), Областной организацией 
профсоюза работников строительства и промышленности строительных материалов, Союзом «Са-
морегулируемая организация строителей Тюменской области» (далее – Союз «СРОСТО») в целях:
• дальнейшего развития строительной отрасли;
• стимулирования деятельности всех субъектов строительной отрасли к повышению качества и 

конкурентоспособности выпускаемой продукции и предоставляемых услуг;
• определения наиболее эффективно работающих строительных организаций и предприятий 

промышленности строительных материалов, проектных и изыскательских, научно-исследова-
тельских и научно-производственных организаций, учреждений образования, готовящих спе-
циалистов строительного профиля;

• распространения передового опыта эффективно работающих организаций строительной отрасли;
• повышения инвестиционной активности организаций и предприятий;
• внедрения инноваций в строительной отрасли; 
• поощрения социально ориентированного бизнеса;
• информирования общественности о лучших реализованных строительных проектах и объектах.

2. Принципы конкурса
2.1. Проведение конкурса основывается на следующих принципах:

• открытость и равноправие – любая организация, работающая на строительном рынке Тюмен-
ской области, независимо от формы собственности, ведомственной принадлежности, известно-
сти, численности, может принять участие в конкурсе и претендовать на звание победителя;

• объективность – в ходе голосования по выдвинутым претендентам на победу Организационный 
комитет конкурса (далее – Оргкомитет) руководствуется принципами объективности и непред-
взятости.

Regulation
of the 22nd contest «For the best achievement

in the construction industry of the Tyumen region in 2022»
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Решение в пользу того или иного претендента принимается на основании критериев, установ-
ленных Положением, простым большинством голосов членов Оргкомитета в ходе открытого голосо-
вания при наличии не менее половины его состава;
• независимость – решение Оргкомитета не зависит от принадлежности его членов к тому или 

иному ведомству или организации, личных симпатий и других субъективных факторов.

3. Организаторы конкурса
3.1. Организаторами конкурса (далее – организаторы) выступают: Правительство Тюменской об-

ласти в лице Главного управления строительства Тюменской области, Союз строителей Тюменской 
области, Областная организация профсоюза работников строительства и промышленности строи-
тельных материалов, Союз «СРОСТО».

3.2. Организаторы конкурса формируют и утверждают Оргкомитет ежегодно.
3.3. Организаторы конкурса утверждают итоги проведения конкурса.

4. Оргкомитет конкурса
4.1. Оргкомитет состоит из числа представителей организаций строительной отрасли, науки, об-

разования, органов экспертизы и других специалистов.
Оргкомитет проводит непосредственную работу по организации и проведению конкурса, опре-

деляет победителей и лауреатов конкурса.
4.2. Функции Оргкомитета:

• проводит заседания;
• информирует организации строительной отрасли, науки, образования об условиях конкурса;
• привлекает организации строительного комплекса и смежных отраслей, науки, образования к 

участию в конкурсе;
• определяет порядок финансирования;
• проводит работу с органами государственной власти и органами местного самоуправления на 

территории Тюменской области (далее – областные, городские, районные органы власти) по 
привлечению организаций (предприятий) строительного профиля и смежных отраслей, науки, 
образования к участию в конкурсе;

• проводит работу со средствами массовой информации по информированию общественности о 
конкурсе;

• представляет участников конкурса в средствах массовой информации;
• объективно рассматривает представленные на конкурс материалы;
• утверждает протокол заседания с итогами конкурса;
• организует церемонию награждения победителей и лауреатов конкурса.

4.3. Оргкомитет обязан:
• создать в процессе проведения конкурса равные условия для всех его участников;
• обеспечить гласность проведения конкурса;
• не разглашать сведения о результатах конкурса ранее установленного срока.

4.4. Оргкомитет вправе:
• отказать претенденту в участии в конкурсе на основании несоответствия представленных до-

кументов требованиям Положения (предоставление заведомо недостоверных сведений либо 
сведений, не соответствующих периоду, по итогам которого проводится конкурс);

• в целях объективного определения победителей конкурса вносить изменения в категории и 
подгруппы в соответствии с номинациями и спецификой работ, выполняемых организациями- 
участниками конкурса.
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4.5. Члены Оргкомитета несут ответственность за соблюдение требований Положения, объек-
тивность проведения конкурса.

5. Информационное сопровождение конкурса
5.1. Информационное сопровождение конкурса осуществляет Главное управление строитель-

ства Тюменской области, Союз строителей Тюменской области, Союз «СРОСТО», ежеквартальный на-
учно-информационный журнал «Архитектура, строительство, транспорт» и газета «Квартирный во-
прос» (сайт KVobzor.ru).

5.2. Главное управление строительства Тюменской области размещает на Официальном портале 
органов государственной власти Тюменской области Положение о конкурсе, информацию об участ-
никах конкурса, новости по конкурсной тематике, итоги конкурса.

5.3. Союз строителей Тюменской области размещает на своем сайте Положение о конкурсе, но-
вости по конкурсной тематике, итоги конкурса.

5.4. Союз «СРОСТО» размещает на своем сайте новости по конкурсной тематике.
5.5. Журнал «Архитектура, строительство, транспорт» публикует на своих страницах Положение 

и итоговые материалы конкурса.
5.6.  Газета «Квартирный вопрос» (сайт KVobzor.ru) публикует материалы об условиях конкурса и 

порядок его проведения, статьи и новости по конкурсной тематике, представляет номинантов кон-
курса, организует в период его проведения наглядное оформление материалов конкурса, проводит 
другую наглядную и информационную работу.

6. Полномочия организаторов
6.1. Союз строителей Тюменской области:

• организует прием документов и регистрацию организаций в качестве участников конкурса;
• изучает, проверяет и анализирует представленные на конкурс документы в соответствии с тре-

бованиями Положения;
• готовит материалы на заседания Оргкомитета, организует и проводит его заседания;
• оформляет материалы заседаний Оргкомитета, готовит итоговый протокол заседания Оргкомитета;
• предоставляет материалы конкурса, сведения о его участниках, итоговую информацию о кон-

курсе для опубликования в журнале «Архитектура, строительство, транспорт» и размещения на 
сайте KVobzor.ru газеты «Квартирный вопрос»;

• организует работу по разработке и изготовлению наград конкурса;
• разрабатывает сценарий проведения церемонии награждения;
• приглашает победителей и лауреатов конкурса на церемонию награждения;
• участвует в церемонии награждения и осуществляет фотографирование победителей и участ-

ников конкурса.
6.2. Главное управление строительства Тюменской области:

• анализирует представленные на конкурс документы;
• анализирует представленные Оргкомитетом результаты отбора претендентов на награждение 

по номинациям и утверждает победителей и лауреатов конкурса; 
• согласовывает сценарий проведения церемонии награждения;
• участвует в церемонии награждения.

6.3. Областная организация профсоюза работников строительства и промышленности строи-
тельных материалов:
• анализирует представленные на конкурс документы;
• согласовывает сценарий проведения церемонии награждения;
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• участвует в церемонии награждения.
6.4. Союз «СРОСТО»:

• анализирует представленные на конкурс документы;
• разрабатывает сценарий проведения церемонии награждения;
• участвует в церемонии награждения.

7. Участники конкурса
7.1. Участниками конкурса могут быть:

• организации, уплатившие организационный взнос;
• организации (предприятия) всех форм собственности, деятельность которых связана со строи-

тельством;
• учреждения образования, готовящие специалистов для строительной отрасли, независимо от 

формы обучения;
7.2. Не допускаются к участию в конкурсе:

• в номинации «Организация года», «Руководитель года» – организация и ее руководитель при 
наличии на производстве в течение конкурсного года зарегистрированных несчастных случаев 
со смертельным исходом или тяжелых (групповых) несчастных случаев, произошедших по вине 
организации (нанимателя);

• в номинации «Объект года» – организация, представляющая объект, на котором (в течение года) 
были допущены по вине организации (нанимателя) зарегистрированные несчастные случаи со 
смертельным исходом или тяжелые (групповые) несчастные случаи.
Организации, не допущенные к участию в номинациях «Организация года», «Руководитель года»,   

«Объект года» могут участвовать в других номинациях конкурса.

8. Порядок участия в конкурсе
8.1.  Инициатива выдвижения номинантов конкурса может принадлежать областным, городским, 

районным органам власти, отраслевым ведомствам, отраслевым объединениям работодателей (при 
наличии членства), общественным  и саморегулируемым организациям, вышестоящим организаци-
ям, в состав которых входят организации-номинанты, самим организациям и их партнерам (заказчи-
кам, клиентам, поставщикам).

Заявка на конкурс подписывается руководителем организации и визируется инициатором вы-
движения номинантов конкурса (кроме самих организаций и их партнеров: заказчиков, клиентов, 
поставщиков).

8.2. Участники конкурса могут участвовать во всех номинациях, в соответствии с принятыми по 
ним критериями.

8.3. Для официальной регистрации в качестве участника конкурса организациям необходимо 
представить в Оргкомитет до 10 июня 2023 г. по адресу г. Тюмень, ул. Челюскинцев, д. 3 (тел.: 8 (3452) 
444-095):
• заявку в соответствии с приложениями № 1, 4 к Положению с указанием номинации и категории, 

в которых они участвуют;
• документы согласно приложению № 2 к Положению;
• информацию в электронном виде о деятельности организации в соответствии с приложением 

№ 5 к Положению;
• рекомендацию (согласование заявки) вышестоящей организации при ведомственной подчинен-

ности (при наличии);
• отзывы организаций (заказчиков) либо партнеров организации;
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• копию платежного документа при оплате организационного взноса;
• другие документы по усмотрению участника, раскрывающие успехи и достижения организации 

в заявленной номинации.
Заявка и документы, поданные на конкурс, хранятся в исполнительной дирекции Союза строите-

лей Тюменской области в течение года со дня подведения итогов конкурса.
8.4. Размер организационного взноса за участие в конкурсе составляет 10 тысяч рублей (без 

НДС) за каждую заявленную номинацию.
Получатель организационного взноса – Союз строителей (работодателей) Тюменской области:
ИНН 7202092663/ КПП 720301001
расчетный счет № 40703810500000002032
БАНК ГПБ (АО)
БИК 044525823
к/с 30101810200000000823
8.5. Освобождаются от уплаты организационного взноса бюджетные учреждения образования 

(лицеи, колледжи, университеты), готовящие кадры для строительной отрасли.
8.6. Учреждения образования, занимающиеся обучением, подготовкой, переподготовкой строи-

тельных кадров и осуществляющие свою деятельность на платной основе, вносят организационный 
взнос на общих основаниях.

8.7. Победители конкурса определяются в каждой номинации и категории с вручением победи-
телю Диплома победителя (1 место) с указанием года присуждения звания победителя.

8.8. Победитель конкурса определяется на основании критериев, предусмотренных приложе-
нием № 3 к Положению. При этом учитывается полнота представленных организацией-номинантом 
материалов.

8.9. В этих же номинациях и категориях определяются претенденты на вручение Диплома лауре-
ата (2 место) с указанием года присуждения звания лауреата.

8.10. Результаты конкурса со списками его победителей размещаются на сайтах Союза строите-
лей Тюменской области, Союза «СРОСТО», газеты «Квартирный вопрос» (KVobzor.ru), Официальном 
портале органов государственной власти Тюменской области (ГУС ТО), публикуются в журнале «Ар-
хитектура, строительство, транспорт», а также могут освещаться другими средствами массовой ин-
формации.

9. Номинации и категории конкурса
9.1. Номинации и категории конкурса указаны в приложении № 4 к Положению.

10. Награждение
10.1. Награждение победителей и лауреатов конкурса проводится в торжественной обстановке. 

Для участия в церемонии приглашаются члены Оргкомитета, участники конкурса и представители 
средств массовой информации.

10.2. Участникам конкурса, награжденным в течение пяти лет подряд Дипломом победителя и 
продолжающим принимать участие в конкурсе, вручается диплом «Элита строительного комплекса 
Тюменской области».

Для вручения дополнительной награды – почетной грамоты Главного управления строительства 
Тюменской области – по решению Оргкомитета направляется ходатайство в ГУС ТО.

10.3. Организациям, награжденным Дипломом победителя или Дипломом лауреата конкурса, 
рекомендуется премировать за счет собственных средств организаций их руководителей и членов 
коллектива, принявших активное участие в конкурсе.
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11. Порядок использования логотипа конкурса и звания победителя (лауреата)
11.1. Победители и лауреаты конкурса имеют право использовать в своих рекламных целях изо-

бражение логотипа конкурса и награды, размещать на выпускаемой продукции, бланках организа-
ции, указывать в документах, представляемых на тендер, и других обстоятельствах, характеризую-
щих деятельность предприятия, организации.

11.2. Организаторы конкурса осуществляют контроль использования логотипа и принимают 
меры в случае некорректного его использования, наносящего ущерб авторитету конкурса и его ор-
ганизаторам.

12. Источники финансирования конкурса
12.1. Основным источником финансирования конкурса являются организационные взносы 

участников конкурса, которые используются:
• на оплату организационных расходов (аренда помещения, изготовление наград, цветы, фото-

графирование);
• на оплату публикаций о проведении конкурса и его участниках, другого конкурсного материала 

в печатных изданиях и на сайтах информационных партнеров конкурса;
• на оплату разработки и изготовления презентационных материалов участников конкурса («ви-

зитных карточек») с информацией о представленных на конкурс достижениях для размещения 
на Официальном портале органов исполнительной власти Тюменской области;

• на оплату почтовых и канцелярских расходов, печатной и сувенирной продукции, других рас-
ходов по решению Оргкомитета.
Суммы оплаты расходов определяются по фактическим расходам, связанным с проведением 

конкурса.
Организационные взносы участников конкурса возврату не подлежат.
Дополнительно, в рамках софинансирования, могут быть использованы средства организато-

ров, а также иных внебюджетных источников.
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Внимание! Полный перечень приложений к Положению о XXII конкурсе «На лучшее достижение 
в строительной отрасли Тюменской области за 2022 год» (шаблон заявки на участие в конкурсе, фор-
мы документов, представляемые участниками конкурса, в разрезе номинаций и т. д.) размещены на 
Официальном портале органов государственной власти Тюменской области в разделе «Градострои-
тельство». 
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